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(Arna ullmhii i gcomhlionadh Alt 45 (1) (b) d’Acht an Gharda Siochdna, 2005)

Bhunaigh Coimisinéir an Gharda Siochéna an Coiste Initichéireachta (“an Coiste™) in 2006
i gcomhréir le hAlt 44 d’Acht an Gharda Siochéna, 2005 (“an tAcht”) arna least ag Alt 36
d’Acht an Gharda Siochéna (an tUdaras Péilineachta agus Forélacha Il ghnéitheacha). Cheap

an tUdaras Péilineachta an Coiste reatha i mBealtaine 2017.

Seo a leanas comhaltai an Choiste Initichdireachta reatha 6 Bhealtaine 2017 ar aghaidh:
An Dr Cyril Sullivan (Cathaoirleach)

An tOllamh Niamh Brennan

An tUasal Aine Cornally

An tUasal Anne Tynan

An tUasal Joseph Nugent

Ba mhaith leis an gCoiste buiochas a ghabhail leis na comhaltai a bhi ag dul ar scor a raibh
oifig acu a fhad leis an 30 Aibrean 2017.

An tUasal Michael Howard

An tUasal James Collins

An Coimisinéir Gniomhach Dénall O Cualdin

An tUasal Pat Fitzpatrick

Bhi Cathaoirleach reatha an Choiste mar chomhalta den iar-Choiste, chomh agus shol4thair
seo leantinachas, ar an gcaoi sin, idir an d4 choiste. Ba cheart a thabhairt faoi deara gur cheap
Coimisinéir Gniomhach an Gharda Siochana an tUasal Dénall O Cualdin, a bhi ina
chomhalta den Choiste go dti an 30 Aibre4n, i Mean Fémhair 2017. Guionn an Coiste gach

rath air ina rél nua.

Gabhann Coiste buiochas leis an nGarda Claire Haugh a ghniomhaigh mar Runai leis an
gCoiste in 2017.

Féadtar teacht ar bheathaisnéisi de na comhaltai reatha ag https://www garda ie/en/faoi-

Us/Iniuchoireachta-coiste/ballraiocht-Proéifil html
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Feidhmeanna agus an Chairt Initichéireachta

Leagtar amach feidhmeanna an Choiste in Alt 45 d’Acht an Gharda Siochana, 2005 agus
tugtar breis minit orthu i gCairt Initichbireachta mhionsonraithe a comhaontaiodh go
foirmitil idir an Coiste agus an Coimisinéir. Is féidir teacht ar ch6ip den Chairt seo ag

https://www.garda.ie/en/faoi-Us/initichéireachta-Coiste/Cairt-for-the-Garda-Siochana-

iniuchoéireachta-Coiste.pdf. Fordiltear sa Chairt go ndéanann an Coiste maoirsiii ar an

bpréiseas inituchdireachta inmhednai; go ndéanann sé athbhreithniti agus faomhadh ar
thuarascalacha initichéireachta inmheanai; agus go gcuireann sé an Coimisinéir ar an eolas

maidir lena r6l mar Oifigeach Cuntasaiochta.

Cruinnithe

Ceanglaitear faoi Alt 45(3) den Acht go gcasann an Coiste ar a chéile ar a laghad ceithre
huaire i ngach bliain. Chas an Coiste ar a chéile i rith 2017, go héifeachtach, chas an sean-
Choiste ar a chéile an 18 Eandir 2017, an 22 Marta 2017 agus an 19 Aibrean 2017.Bhi chéad
chruinniti an Choiste nua ar siul an 27 Meitheamh 2017 agus chuir sé tri chruinnit bhreise
ar sil an 16 Lunasa 2017, an 20 Mean Fémhair 2017 agus an 15 Samhain 2017. Ag an
geruinnitl an 16 Luinasa 2017, chas comhaltai den sean-Choiste agus den Choiste nua le
cheéile chun aistrit eolais a éascti. Chas an Coiste leis an Uasal Gerard Enright ¢ Oifig an
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste an 18 Eanair 2017 agus le Coimisinéir an Gharda
Siochana, an trath sin, N6irin O’ Sullivan ag an geruinnit a tionéladh an 22 Mérta 2017 agus
tion6ladh chéad chruinnii an Choiste an 27 Meitheamh 2017.

Cuireadh gach ceann ach ceann amhain de na cruinnithe seo ar bun i gCumann na nOifigeach
ag Ceanncheathrii an Gharda Siochana. Cuireadh an cruinnit an 27 Meitheamh 2017 ar bun
i dTeach Farmleigh, Péirc an Fhionnuisce, Baile Atha Cliath. Tugadh cuireadh do Cheann
na hlnitchéireachta Inmheénai, anuas ar Oifigigh eile chun freastal, faoi mar ba gha déibh,

chun faisnéis cothrom le data a sholathar don Choiste ar abhair dbhartha.

An Raiteas ar Rialuithe Inmhednacha Airgeadais

Mar chuid dé obair chun tact le Coimisinéir an Gharda Sioch4na ina c4il mar Oifigeach
Cuntasaiochta do Véta an Gharda Siochdna, rinne an Coiste Initichdireachta athbhreithnit
ar an Raiteas ar Rialuithe Inmheénacha Airgeadais. Chuir 4bhair agus moltai tuarascalacha

iniuchéireachta inmheanai a fuarthas i rith na bliana, dbhair agus 4bhair agus moltai
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tuarascilacha athbhreithnithe a rinne Seirbhis Initichéireachta Inmheédnai an Gharda
Siochdna (GIAS) ar rialuithe inmhednacha faisnéis ar-fail don athbhreithni seo.

Tuarascilacha Cholaiste an Gharda Siochdna

Rinne an Coiste breithnifi ar an Tuarascéil Eatramhach ar Rialuithe Airgeadais ag Coldiste
an Gharda Siochana ag an geruinniira tionéladh an 23 Feabhra 2017. Cuireadh an tuarascail
faoi bhriid na Roinne DIi agus Cirt agus Comhionannais, an Udarais Phéilineachta agus
Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste ina dhiaidh sin. Scridai gh an Coiste um Chuntais
Phoibli an Oireachtais (PAC) tuarascéil agus rinne sé finnéithe a ghairm chuige maidir le
cuig chas-ar leith idir an 4 Bealtaine agus.an 13 Tail 2017. An 31 Bealtaine 2017, jarradh ar
an gCeann Initichéireachta Inmhednai chun raiteas tosaigh a sholathar agus cheistigh an
Coiste € go mionsonraithe maidir leis an tuarascail. Ag an gerninnit seo, chomh maith, iar-
radh ar iar-Chathaoirleach an Choiste Initichdireachita fianaise a thabhairt, chomh maith.
D’ fhioilsigh an PAC a thuarascéil an 18 1til 2017}, D’ fhormhuinigh an tuarascdil seo torthaf
agus moladh Thuarasciil an GIAS agus spreag:sé a chuid moltai a chur i bhfeidhm go hiom-
lan. Cuimsiodh na moitaf breise seo a leanias i dTuarascail an PAC (Itil 2017):
e Td an Coiste faoin tugirim go mbainéann ¥ithdbhacht le neamhspledchas an
GIAS agus gur gd a fhreagrachiai, chumhachtai agus a shuiomh laistigh den
Ghardd Siochdna a nearti. Molann an Coiste gur cheart feidhm na
hiniichdireachta inmhednai a shainiit agus a chur in igl go soiléir do na bain-

isteoiri sinsearacha go Iéir.

e T4 an Coiste faoin tuairim ndr tugadh déthdin seasaimh don GIAS laistigh den
eagraiocht nd foireann dhithandach chun tabhairt faoina dhualgais, Molann an
Coiste go n-uasghrddaitear stidas an GIAS laistigh den Gharda Siochdna, go
soldthraitear lfon iomlan foirne do, agus go sannann sé grdid foirne agus

striichtiir thuairiscithe ar a ndéanfar athbhreithnii.

e Déarnann an Coiste an moladh a fhormhuiniti a dhéantar sa Tuarascdil Eatram-
hach Initichdireachta gur cheart tis dite a thabhairt d’oiliviint ar Nésanna
Imeachta Airgeadais Phoibli, rialachas agus bainistiocht riosca don fhoireann

rigrachdin go léir atd ag oibriti i gColdiste an Gharda Siochdna.

! Tuarascdil Choiste wm Chuntais Phoibli an Oireachtais: Serudu ar cheisteanna maidir le Mdsanna Imeachta
Airgeadais ag Coldiste an Gharda Siochdna, an Teampall Mor, [1il:2017
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Tugadh chun solais i dTuarascail an PAC (Il 2017):

s Nior cuireadh Coiste Initichdireachta an Gharda Siochdna ar an eolas go
ceann dhd mhi i ndiaidh gur cuireadh an Coimisinéir ar an eolas ar na
saincheisteanria, in ainneoin gur chas an Coiste Iniiichéireachta ar-a chéile in
Il 2015 Ta an Coiste faoin tudirim, agus aird ar thromchilise na
saincheisteanna, ni féidir glacadh leis an moill a bhi ar an geeist a thabhairt

chun solais agus leis an mbealach a tugadh an tsaincheist chun solais.

o Tugann an Coiste faoi deara ndrbh ionann na saincheisteanna airgeadais i
gColdiste an Gharda Siochdna agus mir ar an gcldr ag cruinnin Choiste.
Inidgchdireachta an Gharda Siochédna a tiondladh an 30 Medn Fémhair 2015,
nd dg an geruinnin a tiondladh ina dhiaidh sin an 9 Nollaig 2015. Td an Coiste
Jaoin tuairim gur cheart plé a dhéanamh ar na saincheisteanna airgeadais i
gColdiste an Gharda. Siochdna mar phriomh-mhir agus gurbh ionann iad a
thabhairt chun solais faoi “Adon Ghné Eile” agus teip ar chaitheamh leis na

saincheisteanna seo leis an tromchijise cheart.

O foilsiodh Tuarascdil an PAC, chas an Coiste agus Cathaoirleach an Choiste leis an
gCoimisinéir Gniomhach roinnt vaireanta inar solathraiodh dearbhuithe go ndéanfar an
Coiste Initichdireachta a chur ar an eolas go hiomlan feasta ar gach saincheist bhartha

agus gach riosca a eascraionn astii a bhfuiltear ar an eolas orthu.

I Meitheamh 2017, chuir an GIAS an dara tuarascail i gerich dar teideal Iniuchadh ar
Chldir/Thionscadail Oiliina atd ¢ gCistin ag an AE (‘Audit of EU Funded Training
Programmes/Projects’) a bhain le clair agus seiminedir oilifina idirnaisitnta a reachta-
ladh i geomhar le Coldiste an Gharda Siochana. Bhain an tuarasc¢éil seo an tatal as go
mb’fhéidir gur thit gniomhafocht chalaoiseach amach. An 19 Meitheamh 2017, chuir
an Leas-Choimisinéir Péilineachta agus Slandéla.an tuarascéil seo faoi bhraid an GSOC
agus OLAF (Oifig Frith-Chalaoise an Choimisigin Eotpaigh). T4 imscraduithe an
GSOC agis OLAF ar bun go f6ill..

Cuireadh an triu tuarascail dar teideal Initichadh ar Chérais Airgid Thirim agus Bain-
istiocht Ghineardlta Bhialann agus Shiopa Choldiste an Gharda Siochdna i gerich in
Inil 2017. Léiriodh sa tuarascail muinin as cail na Foirne Riarachdin nua sa Cholaiste
¢hun dul i ngleic leis.na saincheisteanna a sainaithniodh sa Tuarascail Eatramhach
(Feabhra 2017).
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Ar deireadh, cuireadh an tinitichadh Athbhreithnithe dar Choldiste. an Gharda Stochdna
i gerich i bhFeabhra 2018. Scridaigh seo cur i bhfeidhm na moltaf 6 na trf thuarascil
seq a leanas:
1. Initichadh Eatramhach ar Nosanna Imieachta Airgeadais ag Colaiste an Gharda
Siochdna
2.. Tuarascdil Choiste um Chuntais Phoibli an Oireachtais, Scridi ar.Cheisteanna
maidir le Rialuithe Airgeadais ag Coldiste an Gharda Siochana (il 2017)
3. Tuarasc4il an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste 2016, Caibidil 12, Bainistia
Fosheirbhisi-ag Colaiste an Gharda Siochana a foilsiodh i Mean Fomhair 2017
Thug an tInitichadh Athbhreithnithe seo aird ar mholtai na dtri thuarascail seo agus lorg
s¢ le meastdireacht a dhéanamh ar conas a cuireadh na moltai i bhfeidhm i measc na
Bainistiochta sa Gharda Siochdna. Bhain an t-initichadh athbhreithnithe seo an tital as
go bhfuil an GIAS sasta leis an dul chun cinn a rinneadh go dti seo agus atd 4 dhéanamh
go f6ill maidir le hathchoirit rialachas Choldiste an Gharda Siochéna. Rinneadh dul
chun cinn suntasach chun moltai na dinarascélacha a chur i bhfeidhm. Mar thoradh ar
an dul chun cinn 2 rinneadh, leasaigh an GIAS tuairim an initchta go -dti “dearbhi

réasinta”,

Bainistiocht Maoine agus Fianaise

I dtuarasclacha roimhe seo, thug an Coiste faoi deara, ach go héirithe, lion na
saincheisteanna ar ghé dul i ngleic leo i limistéar na Bainistiochta Maoine agus Fiariaise, ach
spreag nia pleananna an Coiste a chuir an Qifig um Chlaochlt Straitéiseach i bhfeidhm chun
na saincheisteanna seo a réiteach. I rith 2016 agus 2017, tugadh tis aite do shaincheist na
Bainistiochta Maoine laistigh den’ Chér Nuachirithe agus Athnuachana. ‘Glacadh an cur
chuige tri- chéim se¢o a leanas chun dul i ngleic leis na saincheisteanna a thug an GIAS chun

solais;

i. Glacadh le Coras Bainistiochta Foilsean agus Maoine (PEMS)
caighdeanaithe i measc na Ranna go 1éir le c6ras caighdeanaithe ri-
omhaire a rinneadh a chomhthéthii isteach i gCoras Faisnéise an
Gharda Siochéna (GardalS). Baineadh seo-amach i tith 2016.

ii. Taifid.an PEMS a chomhthéthi laistigh de Chéras PULSE. T4 forbairt
na mbogeatrai chun na cérais PEMS a chomhthéthi laistigh de
PULSE le barrach6di chun gach earra a chlard, & chur i bhfcidhm
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agus 4 thabhairt istéach ar fud na heagraiochta 6 Mhean Fémhair 2017
ar-aghaidh.
iti. Ta saoraidi leordhéthanacha stérdla 4 solathar agus td Straitéis agus
Beartas PEMS 4 bhforbairt. Glacfaidh seo roinnt blianta lena chur i
gerich chun go mbeidh saor4idi leordhéthanacha storala ar f4il i ngach
Rannan.
Abhar spreagtha don Choiste is ea gur cuireadh pointi i agus-ii thuas (PEMS 1 agus 2) i
bhfeidhm. Cuireadh tis leis‘'an nasc bogearraf riachtanach le PULSE (PEMS?2) a thabhairt
isteach ar fud na heagraiochta i Medn Fémhair 2017. Measann an Coiste gurb 1 an tsaincheist
rithabhachtach maidir le bainisti’bcht cheart a dhéanamh ar mhaoin agus fianaise na an tean-
gal le PULSE, d’thonn gur féidir gach earra maoine bheith bainteach le teagmhas PULSE, a
bheith rianaithe agus a bheith bainistithe laistigh den Chreat um Chuntasacht Feidhmiochta
(an PAF). T4 an Coiste airéach, ¢chomh maith, go mbraithfidh cur i bhfeidhm rathoil an
PEMS nua ar chleachtais nua chaighdesnaithe oibre a thabhairt isteach ar fud na
heagraiochta. Mhol an Coiste go ndéanann an GIAS initchédireacht ar rialuithe feabhsaithe.
na.gcdras, mar thoradh ar PEMS2, a luaithe a tugadh déthain-ama go ndéanfar cérais até go

hiomlan oibriochtiil ar fud na tire de na cdrais.

Imlonni Aemhainni Daonna agus Sibhialtachi

Mar shampla, baineann thart ar 90% de Véta iomlan an Gharda Siochana le “costais foirne”
i bhfoirm amhéin né i bhfoirm eile (e.g. pa buniisach, ragobair, litintais agus pinsin). Anuas.
ar nésanna riarachain a chomhlionadh, t4 sé tdbhachtach go ndéantar an caiteachas seo a
bhainistit go héifeachtach agus gurb ionann agus luach ar airgead €. Leagadh an bhéim air
sa Phlean Poilineachta, agus i moltai 6 Thuarascdil Chigireacht an Gharda Siochéna (Sam-
hain 2015)* araon an tdbhacht a bhaineann lena chinntit: go sanntar an lion uasta Gardaf do
dhualgais phéilineachta ard-infheictheachta a bhfuil “teagmhdil dhireach acu leis an
bpobal ", ina dtugann Stétseirbhisigh faoi r6il riarachain a mhéid agus is féidir le ligean do

chombaltaf Garda tabhairt faoi na r6il phéilineachta ard-infheictheachta seo.

‘Bhain an Suirbhé ar Imlonng Eagraiochtﬁil faoinar tugadh in 2017 torthai a bhi{ ina n-4bhar

mér diomd maidir le. Foireann Statseirbhise a imlonnu ldithreach do réil a bhiodh ag

? Tuarascéil Chigireacht an Gharda Sfochana (Samhain 2015), An Phéilineacht in Eirinn a Athril
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comhaltai Garda fianaithe roimhe seo. Ba mhaith leis an gCoiste torthai ni b’fhearr a. tha-
bhairt faoi deara maidir leis an straitéis seo. Tugann initichtai ranndin faoinar tugadh in 2017
le fios gurbh iseal an lfon foirne a bhi fostaithe «r 14 an initichta chun patréli agus p6ilineacht
ard-infheictheachta-a dhéanamh, a rinne teagmhdil dhireach leis an bpobal (44%).

Measumi Riosca

Ba léir gurbh ann do Theipeanna Ttomchtiseacha Rialaithe i gColdiste an Gharda Siochéna
dgus i geodanna eile:den eagraiocht, a raibh cur amach orthu ach nir cuireadh ar an gClar
Rioscai Corpardideacha, anuas ar thuarascélacha initichta ina sonraitear laigf sa chreat bain-
istiochta riosca, ag tis 2017. Cuireann an coiste failte roimh na Nosanna Imeachta Bain-
istiochta Riosca a cuireadh i bhfeidhm 6 Aibrean 2017 ar aghaidh agus d’iarr an Coiste go
ndéantar initchadh orthu seo. Rinne Aonad Bainistiochta Rios¢a an Gharda Sfochdna cuir i

lathair leis an gCoiste ag gach cruinnid, seachas i geas chruinnit Linasa 2017,

Comhoibri leis an Aonad um Chaighdedin Ghairmiila an Gharda Siochdna agus le

hAonaid Rialachais eile

Cuireann an Coiste failte roimh an tionscnamh in 2017 a chuir an. GIAS agus an tAonad um
Chaighdedin Ghairmidla an Gharda Sfochéna (an GPSU) ar bun chuii scoéip an chomhoi-
brithe agus-an phlé a fhairsingit, lena n-4iritear an tAonad Bainistiochta Riosca, an tAonad
Forbartha Beartais, an Oifig um Chlaochld Straitéiseach agus Gnéthaf Inmheénacha. Casann
an gripa seo ar bhonn miosiil agus t4 athbhrandail déanta air féin le déanat agus tugtar an
Fhoireann Phdirtithe Leasmhara Dearbhaithe Bainistiochta (MAST) anois air. Is & cusp6ir
an ghripa chun na feidhmeanna bainistiochta riosca agus dearbhaithe bainistiochta a chom-
‘hordt laistigh den eagrafocht agus chun éifeachtacht a nasmhéady. Ar cheann. de thi-
onscnaimh MAST, faoi stifiir an GPSU, is ea modh leictreonach simplithe a sholdthar chun
cabhrii leis an mBainistiocht Aititil chiun tabhairt faoi agus freagairt do na Cigireachtaf apus
Athbhreithnithe. Bainfear triail phiol6tach as an réiteach seo sa dara réithe in 2018.

Préisedil Pionéis Mhuirir Sheasta
Lean Aonad Iniuchéireachta Thimhednai an Gharda Siochéna le hinitichadh a dhéanamh ar
riar larnach Pion6is Mhuirir Sheasta i 1ith 2017. Deinihniodh go raibh ag éit{ go maith leis

an riar foriomlan, faoi réir roinnt bheag saincheisteanna sonracha a réiteach. I geaitheamh
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na n-initichtai seo, nior cuireadh aon chinn de na deacrachtai dlithitla a d’eascair lasmuigh

den choras riarachain ar shuile na n-initichéir.

1 Marta 2017, d’fhogair Bainistiocht an Gharda Sfochana go raibh thart ar 14,500 cionti le
dichur mar gheall ar thadhb dhlithitil maidir le hionchiiseamh cionta a thagann faoi
chuimsit shainchiram an chérais Phionéis Mhuirir Sheasta. Sula ndearnadh an fégra poibli
seo, agus d’ ainneoin an réil an-sonraigh a sannadh do Ranndg Initichdireachta Inmheédnai an
Gharda Siochdna maidir leis an gcéras Piondis Mhuirir Sheasta, ni raibh an Rannég_:
Initchéireachta Inmhednai nd an Coiste Initichdireachta ar an eolas gur thainig an
bhainistiochtch ar na fadhbanna seo in 2016. Anuas air sin, fograiodh gur ionchuireadh lion
an-mhér-de Théstalacha Meisceacha Figeantacha michruinne né falsaithe ar PULSE. Bhi na
‘saincheisteanna seo faoi chaibidil in dh4 thuarascail i rith 2017, ceann amhdin faoinar thug
an Coimisinéir Ctnta O’Sullivan agus ceann eile faoinar thug gnothas sainchombhairleoirt
bainistiochta, Crowe. Horwath.. Leanfaidh an Coiste le hathbhreithnit a dhéanamh ar an

‘tsaincheist.

Beartas Frithchalaoise

I rith 2017, tuairisciodh sé c4s déag de chalaois amhrasta leis an gCeann Inifichoireachta.
Inmheénai. Rinneadh imscnid( ar na cdsanna seo t1f oifi gi gh imscriudaithe a cheapadh ar aon
dul leis an-mbeartas. Thug Initichbireacht Inmhe4nach an Gharda Siochéna na ¢asanna seo
faoi deara agus déanfaidh siad tastdil i dtaobh a mhacasamhail de theagmhais le linn
sannachain inidchta amach anseo. Anuas air sin, cuiréadh tuarascdil amhéin maidir le
Clair/Tionscadail Oilitina até 4 gCistit ag-an AE ar aghaidh chuig an GSOC agus OLAF go
ndéanfaidh siad imscriidi breise air mar gheall go bhfuiltear in amhras gur thit gniomhaiocht

chalaoiseach amach.

Solathar Poibli

Lean. an Coiste Initichdireachta le hathbhireithnin a dhéanamh ar bheartais, préisis agus
ndsanna imeachta solathair sa Gharda Siochana, agus le comhairle a chur ar an gCoimisinéir,
faol mar a cheanglaitear faoi Alt 45 (2)(c)(i) d’Acht an Gharda Siochéna, 2005. Ceanglaitear
i geiorclan 40/02i na Roinne Airgeadais go diugtar gach teagmhas de-neanthchomihlionadh
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nésanna imeachta solathair l¢ fios in aguisin leis an gCuntas Leithreasa. Phléigh an Coiste

tuairiscedn 40/02 a rinneadh le Cuntas Leithreasa 2016.

Irith 2017, 1éirigh an Coiste buarthaf facin bhfad ama a ghlacann sé le conarthai solathair a
chur i bhfeidhm a chomhlionann an reachtafocht abhartha. Abhar dioméa é go blifuil an
conradh Seirbhisi Leighis agus rfia conarthai chun feithicli a Tharraingt agus a Stérdil a
d’urghabh an Garda Siochdna neamhchomhliontach go foill, in .ainneoin dearbht a

soléthraiodh don Choiste i geaitheamh rointit blianta go réiteofal é seo.

In 2017, d’aimsigh iniGchtai saincheisteanna nar réitfodh ‘i dtaobh solathair | sé
Ranndn/Aonad Gnd an Gharda Sfochdna. Ach go hdirithe, ba léir gurbh ann do
shaincheisteanna a bhain le Tionscadail mhorscala TFC a sholathar sa Stitrthéireacht TFC
agus san Oifig um Chlaochl( Straitéiseach. B’8ard a d’eascair as na saincheisteanna seo gur
dichéiliodh thart ar €1.5 millitin 6n &ileamh ar chiimamh maidir Teis an gCiste Slandala
Idirnaisianta a-chémhaoinfonn Coimisitn an AE, an tArd-Stitirthéir um Gnéthai Baile agus

Sdndail.

Ba léir gurthainig feabhsiichin ar chomhlionadh na rialacha sol4thair i geaitheamh na bliana
i gColaiste an Gharda Siochéna, an Teampall Mér. Leanfar le monatdireacht a dhéanamh ar

dhul chun cinn sa limistéar seo.

Ceisteanna eile a phléigh an Coiste Iniiichdireachta

D’fhaomh an Coiste Plean Initichdireachta 2017 a leag Initichéireacht Inmhednach amach
agus tinne sé athbhreithnit at dhul chun cinn i geoinng an phlean seo i rith na bliana.
Chomhaontaigh an Coiste ar thosalochtaf breise agus leasaigh siad an plean i tith na bliana.

Ghlac an Coiste leis na leasuithe ar an bplean a mhol an Ceann Iniuchéireachta Inmhednai.

Ar an iomlan, rinne an Coiste breithnitt agus faomhadh at 16 Thuatascail Initichéireachta;

Initichtaf Roinne/Aonaid Speisialtora 2
Initichtai Athbhreithnithe 7
Initichtai Téamacha/Trasghearrthacha 6
Tuarascail le Coimisinéir an Gharda Sfochédna 1
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Rinne an Coiste athbhreithnil ag gach cruinniti ar na Cuntais Bhainistiochta agus ar an
sufomh buiséadach. Phléigh an Coiste an t-easnamh thart ar €44 millitn i mbuiséad an
Pharolla (A1) 6nar theastaigh buiséad fortiontach ag deireadh na bliana 2017. T4 an Coiste
faoin tuairim nach bhfuil na heasnaimh struchttracha sitid sa phréiseas buiséid bhliantail
mar thoradh ar aon easnamh i dtuar ag Bainistiocht an Gharda Sfochana agus eascraionn $é

ag céim nios déanai sa phréiseas meastachan.

Rinneadh cur i léthair don Choiste ar na hibhair seo a leanas:
e Bainistiocht Riosca-
» An Céras Bainistiochta Fianaise agus Maoine
¢ Iniiichadh ar an gCiste Sléndala Idirnaisitinta atd 4 Chistiti ag an AE (ISF)
e An Clar Nuachoirithe agus Athnuachana
o Athbhreithniu Seachtrach ar Sheirbhis Initichdireachta Inmheanai an Gharda

Siochéana

Seirbhis Initichbireachta Inmhednai an Gharda Siochdna (GIAS)

Comhlionadh Caighdedn Gairmiil

1 Samhain 2012, sheol an Roinn Caiteachsis Phoibl{ agus Athchoirithe, 1 gcomhar le Cinn
an Fhéraim Iniuchéireachta Inmhednai {ina bhfuil Cinn Inivichoireachta Inmhednai ¢ Ranna
agus Oifigi Rialtas Lair) Caighdedin Ghairmitila nua chun tabhairt faoi Iniiichéiteacht
Inmhenach in eagrafochtai a bhfuil caiteachas Votailte acu. T4 sé mar bheartas an GIAS
chun na Caighdedin GhairmiGla seo a chomhlionadh go hiomlan. D’fhonn bheith
comhliontach i gednai, rinne KOS Corporation, ghéthas Sainchombairleoiri Bainistiochta
agus Cuntaséiri, meastini seachtrach ar an GIAS in-aghaidh na geaighdedn seo. Deimhniodh
1 dtuarascail KOSI go gcomhlionann an GIAS na Caighdesin Ghairmitla. Déantar moltai sa
tuarascdil, chomh maith, le haghaidh feabhsti. De bhun na moltai seo, rinneadh “Plean
Nuachoirithe agus Athnuachana™ a chur i dtoll a chéile agus a chur i bhfeidhm in 2017.

Airfodh leis an bplean seo na feabhstichdin seo a leanas:

1. Théinig méadi ar an lion foirne sa GIAS anfos6 8 go 12 agus fuarthas cead
chun na leibhéil foirne a mhéadd nios mo go dtf 16.

2. Siniodh Cairt nua le Coimisinéir an Gharda Siochana.
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3. Déanann an- Ceann Iniichdireachta Inmhednai tnairiscin direach anois le
Coimisinéir an Gharda Siochdna/an tOifigeach Cuntasafochta, seachas leis an
Leas-Choimisinéir Rialachais agus Straitéise.

4. Tugann an Ceann Initichéireachta Inmhednai faisnéis d’Fheidhmeannacht an
Gharda Sfochéna ar bhonn raithifil.

3. Rinneadh obair na hinitichdireachta inmhednai a atreora chun dirifi nios mé
ar rioscaf straitéiseacha seachas diriv ar initichadh a dhéanamh ar aonaid ghe-

ografacha Ranndin/Aonaid Ghn an Gharda Siochéna.

Thug an Coiste faoi deara nar bunajodh an Ceann Initichdireachta Inmhesnai go f6ill i ngrad
Priomhoifige, faoi mar a leagtar amach sa phlean seo agus arna mholadh ag Feidhmeannacht
an Gharda Siochana, an tUdards Péilineachta agus an Coiste seo. Abhar suntasach frustra-

chais is ea.an mhoill leaniinach don Choiste agus don Cheann Initichéireachta Inmhednai:

Léiritear sna hathruithe seo, chomh maith, moltai Thuarascsil an PAC (Il 2017) maidir leis
an GIAS. Féiltionn an Coiste roimh an stidas feabhsaithe agus roimh na hacmhainni breise
a solathraiodh don GIAS agus déanfaidh sé monatéireacht in 2018 ar ¢é acu an dteastaionn
16 nach dteastaionn acmhainni breise chun an dearbhi riachtanach a sholdthar do Choimis-

inéir an Gharda Sfochéna agus don Bhainistiocht Shinsearach.

Qilidint agas Forbairt Daoiné

I rith 2017, solithraiodh seachtar foirne nua don GIAS agus d’fhag tritr foirne taithiocha ar
ardi céime né ar aistrit. As an seachtar foirne seo, ni raibh taithi fhorleathan initichéiteachta
ach ag duine amhain laistigh den earnail phoibli. Mai thoradh ar an athrichdn ard foime le
bliain anuas, ta géargha le hoilitint agus forbairt. Tugann an Coiste faoi deara gur saindisci-
plin ghairminil ata in Iniichdireacht Inmhednach éna dteastaionn oilitint. leandmach agus
forbairt ghairmidil leantinach. Déanfaidh an Coiste monatoireacht ar-an gelér oilitina d*fhor-
bairt foirne i rith 2018 lena chinnfit go solithraftear acmhainni leordhéthanacha chun
uasoilitiint a chur ar an bhfoireann agus chun forbairt ghairmiiiil  chothabhéil do chomhaltai

foirne nios taithiche.

An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste
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In Eandir 2017, chas an Coiste leis an Uasal Gerard Enright (Initich6ir Sinsearach) agus an
tUasal Mary Henry, Stitirthdir Initichéireachia ag Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste, chun athbhreithnit a dhéanamh ar a dTuarascdil Bhliantail maidir le caiteachas in
2015 agus saincheisteanna intlichdireachta a thainig chun selais in 2016. Pléadh rioscai

féideartha amach anseo agus an straitéis initchéireachta in 2017, chomh maith.

D’oibrigh Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste agus an GIAS ni ba dhldithe in 2017,
agus chas siad lena chéile gach raithe chun tosafochtai iniuchoireachta a dheimhnit agus
chun torthaf a roinnt. Ba ri-l€ir an comhoibriti seo nuair a bhi na saincheisteanna a tugadh

chun'solais i gColéiste an Gharda Siochéna 4 réiteach agus 4 dtabhairt chun solais.

Leibhéil Chonartha faoi Alt 45(5)(a) d’ Acht an Gharda Sjochéna, 2005
Ceanglaftear faoi alt 45(5)(a) den Acht éran gCoimisinéir chun an Coiste a chur ar an eolas
faoi chonarthaf ina n-iontrdlfar os cionn suim shonraithe airgid. Shocraigh an Coiste:
tairseach €5 millifin agus d’jarr sé go geuirtear ar an eolas ¢ ar chonarthai a thagann faoi
chuimsiii na tairsi seo a d’fhéadfadh bheith-an-fogair i leith athri anios né atd neamhghnach
i dtaobh cinesil de. I gcomhréi‘r le Ciorclan na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe,
16/2013, ceanglaitear at an nGarda Siochana chun creataf larnacha solthair agus conarthaf
a nisaid a bhunaigh an Oifig um Sholdthar Rialtais. Cuireadh an Coiste Initichdireachta ar
an eolas faoi chonarthai atd & mbainistiii don Gharda Siochéna ag an Oifig um Sholathar
Rialtais.

Breistuach a chruthaigh an Préiseas Initichéireachta

Chuir na moltaf-a rinneadh in initchtai le roinnt blianta anuas le dhé thionscnamh tha-
bhachtachia a thabhairt chun bl4tha in 2017. Ar-an geéad dul sfos, in Aibredn 2017, cuireadh
1 bhfeidhm creat nua le haghaidh measini agus bainistiocht riosca. Ar an dara dul sios; i
Meén Fémbhair 2017, cuireadh paiste nua PEMS2 le PULSE lena ligean gach earra maoine
a mheaitsedil le teagmhais PULSE agus chun barrachédd agus rialuithe earrai a sholthar
chun earrai maoine ata faoi sheilbh a bhainistii. Cuireann an Coiste failte roimh na

tionsenaimh seo ach ni féidir leis, ag an geéim luath seo, 4 dhelinhnit cé chomh héifeachtach
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a bhi a n-imlonni chun dul i ngleic leis na teipeanna rialaithe a raibh sé in ainm is dul i ngleic

leo.nd cé acu ar thainig nd ndr théinig feabhas ar an timpeallacht rialaithe da bharr.

Téthar ag dul 1 ngleic leis na saincheisteanna a tugadh chun solais matdir le leithdhaileadh
acmhainni tri Thionscadal Bainistiochta:agus Iinlonnaithe an Uainchldir mar chuid den Chlar
Nuachéirithe agus Athnuachana agus trid an gClar Sibhialtachaithe. Glacfaidh sé ocht mi
dhéag sa bhreis ar na tionscnaimh seo lena bhforbairt agus lena geur i bhfeidhm.

Is 1éir, chomh maith, ¢ na hinitichtaf a rinneadh ar Rannéin an Gharda Siochana gur réitfodh.
na saincheisteanna a sainaithniodh ih 2014 maidir le cealt Fégrai Muirir Sheasta agus riali
agus meastnil leantach ar neamhsholathar na bhfégrai siud, den chuid ba mhé. _Afach, in
2017, cuireadh an Coiste ar an eolas ar shaincheist eile a bhain le péiliniti béithre, faoi mar

a leagtar amach thuas (leathanach 6, alt 3).

Athri Cultiirtha laistigh den Gharda Siochana

Leagann Instititid na nInjuchéird Inmhednacha Cairte in Eirinn, ina cdipéis bheartais (Mei-
theamh 2014) 3 ar shaincheisteanna cultdrtha a initichadh, freagracht ar Aonaid In-
itichéireachta Inmhednai breithnit a dhéanamh ar “cé acu an bhfuil né nach bhfuil riomantas
laidir.ag eagraiochtai do dhea-iompar agus cé acu.an bhfuil né nach bhfuil gndthiompar &
dhéanamh de, i bhfirinne”.

Faoi mar a theictear don Choiste, ta cultir comhréireachta, aontachta agus dilseachta le
tabhairt faoi deara go soiléir sa Gharda Siochdna agus glacfaidh sé roinnt ama agus:dichill
sula nglacfar go hiomldn leo sitid a bhfiiil dearcthai. ¢agstla nod cdirtéacha acu i roinnt co-
danna den eagraiocht, amhail bheith ina gcomhaltai cuiditheacha agus dilse den Gharda Sio-

chana,

Déantar breithnit in Alt 37 de Thuarascail an PAC (Ifiil 2017) ar “theannas gairmiil” idir
bainisteoiri sinsearacha. Is € tuairim an Choiste go n-eascraionn an teannas seo 6 dhifriochtaf
a bhaineann leis an nga até le trédhearcacht agus cuntasacht iomlan a bheith ann ar'gach

leibhéal laistigh den Gharda Siochéna. Is 1éir gurb ann do dhitltd &irithe i leith an chlair

* An cultiir agus rél na hinjichéireachta Inmhednai — Siiil a chaitheamh faoi bhun an dronichla (*Culture and
the role of Internal Audit — Looking below the surface’) — Instititid na nlniichéiri Inmhednacha Cairte in

Eirinn; Meitheamh 2014.
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athchoirithe agus gur g go mbeadh trédhearcacht iomlan le sonri taobh istigh de chodanna
den.Gharda Siochéna. Glacfaidh sé roinnt ama go ndéanfar an culttr nua a leabti go hiomlan
i ngach cuid den Gharda Siochdna. T4 clingli ag teacht aran scéip chun dibhéirsiv 6n geultir
nua cuntasachta agus trédhearcachta, 4fach, mar gheall ar thacaiocht Choimisinéir an Gharda
Siochana, Oifig an Phriomhoifigigh Riarachdin agus Fheidhmeannacht Acmbainni Dagnna
agus Forbartha Daoine.

Rinne Priomhoifigeach a ceapadh ata freagrach as Riar Chol4iste an Gharda Siochdna a
bhfuil comhstidas aige leis an Stiurthéir Ard-Cheannfoirt Oililina, sa mhullach ar an
bhfoireann a bhain na cailioclital cui amach a cheapadh, an dearcadh agus.an cultir maidir
le bainistiocht airgeadais 1 gColdiste an Gharda Siochana a athrii. Anuas air sin, chuir an
oilitiint a sholthair an Foras Riarachdin maidir le Nésanna Imeachta agus Rialachas Airgea-

dais Poibli leis an athru cultéirtha seo, chomh maith.

Go deimhin, d’fhéadfat caitheanth leis na hathchéirithe sa Cholaiste mar_'mhipreacos_ma-_ de
na. hathichéirithe atd riachtanach laistigh de gach cuid den eagraiocht agus den phrdiseas a

theastaionn chun an t-athchoirid a chur chun feidhme.

Conclaid

Ba mhaith le.comhaltaf an Choiste aitheantas a thabhairt don chomhoibriti agus don ¢htinamh
a fuair siad i rith na bliana 6 thoireann an Gharda Siochana a airde le céim an Choimisinéara
Ghniomhaigh agus an iar-Choimisinéara, na céimeanna sin san 4ireamh, agus don chinamh

a fuarthas 6n Roinn DIf agus Cirt agus Comhionannais.

Cuireadh feabhas ar an timpeallacht rialaithe airgeadais maidir le hearraf maoineé a chur i
dtaifead ar PULSE (PEMS1), chun Céras Bainistiochta Maoine agus Foilsean (PEMS2)
aonfhoirmeach a sholathar agus chun Cealuithe Fégra Muirir Sheasta a rialil agus a bhain-
istitr. Ina theannta sin, cuireadh feabhas suntasach ar an timpeallacht rialaithe i gColaiste an
Ghatda Siochéna, chomh maith. Sa mhullach air sin uile, ¢huir an t-athchoirit a thit amach
laistigh de Cholaiste an Gharda Siochéna, chomh maith, leis an geultir a athrii maidir le

rialuithe airgeadais ar fud na heagrafochta iomldine.
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In 2017, cuireadh féabhas ar stidas an GIAS laistigh den Ghatda Siochdna. Faomhadh
foireann bhreise. Siniodh Cairt nua Iniiichéireachta Inmheanai le Coimisinéir an Gharda Sio-

chéna. Déanann an GIAS tuairisciti anois go direach le Coirnisinéir an Gharda Siochéna.

Cuireann an Coiste failte roimh chérais nua PEMS2 agus an Creat Bainistiochta Riosca nua,
af tugadh isteach iad araon i rith 2017. Déanfaidh -an GIAS iniichadh ar éifeachtacht na
dtionscnamh seo in 2018.

Molann an Coiste go réititear an cés a bhaineann le gradii an Chinn Initichdireachta
Inmhednai ldithreach, tri idirchaidreamh Bhainistiocht an Gharda Siochana leis an Udaras
Péilineachta agus an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe. Nior cheart glacadh leis

gur lean an tsaincheist seo ar aghaidh gan bheith réitithe ar feadh tréimhse chomh fada sin.

I ndeireadh na déla, féadfaidh a mhéid is féidir le hinitichdireacht inmheanach cur leis an
rath a bhionn ar an eagrafocht tionchar a imirt ar an leibhéal tacaiochta a fhaightear 6n mbain-
istiocht shingearach. Aithnitear ¢ seo go soiléir saldmhleabhar Nésanna Imeachta Airgeadais
Poibli a leagann an bhéim, mar is ceart,-ar an t4bhacht a bhaineann le tacafocht iomlan agus
nearnhchailithe na bainistiochta le hinitichéireacht inmheanach.

Faoi lathair, t4'an Garda Sfochdna ag gabhiil tri phréiseas.d'athri agus d'athehéiria sunta-
sach. Is mian leis angCoiste Ininchéireachta leantint le tact leis an nGarda Siochana i rith
an phroisis seo agus bheadh sé imnioch aird na Bainistiochta a tharraingt ar na deiseanna a
sholéathraionn an préiseas seo ¢hun a struchttiir rialachais a threisiti agus a thacaiocht a léiria

d'Initchdireacht Inmhednach.
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An Dr Cyril Sullivan

Cathaoirleach Choiste Initichdireaclita an Gharda Siochdna
Diita:
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i Ceanglaitear i gCiorclan 40/02 na Roinne Airgeadais, i gcésanna eisceachtila nach gcomhlfontar nésanna
imeachta solathair go hiomlan, go sonraitear an caiteachas seo ar thuairiscedn bliantiil a chuirtear faoi bhraid

i dteannta an Chuntais Leithreasa Bhliantiil a chuirtear faoi bhraid Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas.agus Ciste,
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