| _n =3 A

-

s
,ﬁ
1 )

-
=

Straitéis Daoine an Gharda Siochana

2019 - 2021



Sarphodilineacht trinar ndaoine
Ta gliondar croi orm Straitéis Daoine an Gharda Siochana 2019-2021 a fhoilsiu.

Is é ar bhfis mar eagraiocht chun freastal ar dhaoine agus iad a chosaint, agus ni féidir ach lenar ndaoine i measc gach réil agus leibhéil
laistigh den eagraiocht seo é seo a bhaint amach. Chun straitéis eagraiochta an Gharda Siochana a bhaint amach, caithfimid straitéis
shoiléir daoine a bheith i bhfeidhm. Sonraitear sa straitéis daoine seo na tionscnaimh agus gniomhartha straitéiseacha a bhfuiltear ag
tabhairt futhu lena chinntit go gcuirimid na huirlisi agus tacaiochtai cearta i bhfeidhm, chun gur féidir lenar ndaoine sarmhaitheas a bhaint
amach chun sarsheirbhis phéilineachta a sholathar do na daoine ar a bhfreastalaimid. D’fhorbraiomar straitéis daoine don tréimhse a fhad
le 2021 le comhoibrill na ceannaireachta agus na foirne é gach ait ar fud na heagraiochta. Tégadh an straitéis daoine seo ar cheithre
choldn:

« Ar ndaoine: lucht saothair fairsing a mhealladh, a choimead agus a fhorbairt;

« Ar gceannaireacht: ceannairi a thogail ar gach leibhéal;

« Ar gcultar éagsuil agus cuimsitheach: ar luachanna a bhronnadh ar an mbeatha trindr gcultar; agus
- Ar bhfolldine: deiseanna a sholathar dar ndaoine chun bheith faoi bhlath agus bheith ar fénamh.

I measc gach cinn de na coluin seo, cuirfidh sraith colun ar chumas an Gharda Siochana a fhis fhoriomlan daoine a sholathar agus a bhaint
amach, dul i ngleic le haiseolas 6n iniichadh ar chultdr, moltai an Choimisitin um Thodhchai na Pdilineachta in Eirinn a chur i bhfeidhm,
agus sinn a thabhairt chun cinn i dtreo eagraiochta ina bhfuil 21,000 duine faoin mbliain 2021.

Chun go n-éirionn linn, caithfimid leanuint ag oibrit ar na cumasairi criticitlla a thacaionn leis an straitéis daoine a sholathar, agus is é an
cumasoir is tabhachtai na tiomantas leaninach na heagraiochta ag oibril na ceannaireachta don fhis a chothaionn siad, agus oibrit i leith
ar gCéid Eitice. Caithfidh go nglacann an eagraiocht, ina hiomlaine, Uinéireacht ar ar straitéis daoine; ta an fhreagracht orainn go léir a
chinntit go gcuirtear i bhfeidhm i. Taimse féin tiomanta don straitéis daoine seo agus a chinntit go gcuirtear i bhfeidhm i, agus is eol dom
go bhfuil an tiomantas seo ag an bhfoireann cheannaireachta ar fud an Gharda Siochana.

Tri dhirid ar ar ndaoine, ar gceannaireacht, ar gcultir éagsuil agus cuimsitheach agus ar bhfollaine, ta
tus aite & thabhairt ag an nGarda Siochana do na limistéir inar féidir an tionchar is mé a sholathar don
fhoireann go léir agus, mar toradh air sin, do na daoine ar a bhfreastalaimid.

Is deas liom an straitéis daoine seo a chur i lathair mar bhealach inar féidir linn sarphdilineacht a
sholathar trinar ndaoine.

Drew Harris
Coimisinéir
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Tionchar na straitéise daoine

Cruthaionn tosca inmhednacha agus seachtracha daoine na nithe a chuireann athrd chun cinn agus a
dhéanann, anuas ar thosaiochtai na heagraiochta, eolas a chur ar fail d’fhorbairt na straitéise daoine seo.

Aistrithe ar chomhdhéanamh an lucht
saothair, méadu anios go dti 21,000 duine
ina measc.

Teastaionn 6n gclar athchéirithe sa
Gharda Siochana go mbionn an cumas ann
chun athrd a dhéanamh.

Ta ga le deighilti a bhriseadh ata laistigh den
eagraiocht agus cultur “an Garda Siochana
Amhain” a chruthu.

Dirit ar fheidhmiocht a bhainistit agus a
aithint.

Na daoine cearta a mhealladh, a fhorbairt
agus a imlonnd.

Teastaionn éifeachtacht cheannaireachta
agus bhainistiochta ar gach leibhéal.
Luach daoine a léiril agus rannphairtiocht
agus follaine a chumasu.

Eagsulacht agus cuimsiu ar fud na
heagraiochta.

An ga ata leis go n-éirionn le cumasaoiri AD
agus FG.

Trédhearcacht/oscailteacht - cinnti
trédhearcacha agus eagla roimh labhairt
amach.

Easpa rannphairtiochta, ni dochtuil go
molfai an Garda Siochana mar ait le hoibriu
ann.

Bearnai maoirseachta agus bainistiochta.

STRAITEIS NA HEAGRAIOCHTA
Fis: Freastal agus cosaint.

Luachanna: seirbhis, ionracas, cuntasacht,
meas, gairmiulacht, ionbha.

Prionsabail agus moltai do thodhchai na
péilineachta in Eirinn de chuid an Choimisidin
um Thodhchai na Péilineachta in Eirinn.

An Cultar agus Eitic: an fhoireann a spreagadh,
a luach a aithint agus cultdr nua-aimseartha a
chruthu a fhailtionn roimh eitic.

Feidhmiocht: ardfheidhmiocht a chur chun cinn.

Comhdhéanamh agus struchtur: eagraiocht
ina bhfuil a 21,000 duine a bharrfheabhsu.

Cumas chun athra: bheith lufar agus freagrduil
d’athra.

Daoine a mhealladh, a earci agus a
chomhthatha: na daoine cearta, san ait cheart,
ag an am ceart.

Ceannairi tasline: ceannairi a shainaithint, a
fhorbairt agus a chumasu.

Eagsulacht: lucht saothair éagsuil agus
cuimsitheach.

Aistrionn an méid a mbionn sil ag
fostaithe leis nuair a thagann gluin nua
anios.

Ta athrd ag teacht ar chomhdhéanamh an
lucht saothair.

An t-aistrid i dtreo cinnti ata curtha chun
cinn ag léargas tri shonrai agus
anailisiocht daoine nios fearr.

An riachtanas éagsulachta a theastaionn
d’aon eagraiocht rathuil.

Eagraiochtai agus lionrai foirne lafara.
Cineal athraitheach na péilineachta.

An lucht saothair a earcu, a oilitint agus
a usaid go héifeachtach.
Comhdhéanamh an lucht saothair.
Claochlt an chultdir.

Eagsulacht agus cuimsiu.

Ar bplean athchéirithe Seirbhise Poibli
agus straitéis daoine na statseirbhise.
Tacaiocht d’fhas agus athchdéirid na
heagraiochta.

Ionchais mhéadaitheacha phoibli.
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Ar straitéis daoine

Eagraiocht faoi thiomaint daoine is ea an Garda Siochana a chuireann pdilineacht agus slandail ar
fail do na daoine a bhfreastalaimid orthu. Treordidh straitéis ar ndaoine conas a dhéanaimid ar
lucht saothair a phleanail, a sholathar agus a stiuradh sna chéad 3 bliana eile amach romhainn
chun sarphdilineacht a sholathar do na pobail ar a bhfreastalaimid.

‘ Cuirfimid sarsheirbhis phdilineachta ar fail tri lucht saothair éagsuil ina

Straitels Daoine |éiritear na pobail ar a bhfreastalaimid.

/ , Ar Ar GCULTUR EAGSUIL
Ar NDAOINE GCEANNAIREACHT  3gus CUIMSITHEACH
o (@ (o
Déanfaimid lucht saothair Cruthéimid ceannairi ar gach Bronnfaimid beatha ar &r Cuirfimid deiseanna ar fail dar
fairsing a mhealladh, a leibhéal tri thuiscint shoiléir ar luachanna agus spreagfaimid ndaoine chun bheith faoi
choimead agus a fhorbairt chun riachtanais agus forbairt ar ndaoine tri chultdr éagsuil bhlath agus a
sarphdilineacht a sholathar do dhirithe. agus cuimsitheach a chrutht mheabhairshlainte agus a
na pobail ar a bhfreastalaimid. do gach duine. sldinte fhisicitil agus shdisialta
a chosaint.
Plean straitéiseach lucht saothair Plean straitéiseach dar n-acmhainni
Infheistiocht Infheistiocht i ndaoine agus saoraidi
Cumasaithe ag Teicneolaiocht Teicneolaiocht le solathar agus follaine a chumasi
Claochla AD agus Forbartha Samhail oibritichain ardtionchair AD agus FG a chur i bhfeidhm
Faoi Ginéireacht na Ar gceannaireacht mar sheaimpini na straitéise daoine

ceannaireachta
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Ar straitéis daoine

Nuair a rinneamar breithnid ar an tirdhreach reatha daoine agus na torthai inmhianaithe, ta
cuntas tugtha againn ar dhearcadh ardleibhéil ar an méid a sholathréidh an straitéis daoine.

4

Ar
GCEANNAIREACHT
- Ddshlain a chruthaionn . Laidreacht ailinit na
pleanail an lucht saothair. ceannaireachta.
* Spriocanna uaillmhianacha « Cur chuige ilchineélach i leith
earcaiochta. ) athr( a bhainisti.
(] » Diriu teoranta ar na tairiscinti « Cumas éagsu” bainistiochta
= reatha Foghlama agus daoine ar leibhéal maoirseoir
:E @ - Conairi lineacha gairme ach « Cur chuige aonair ar bith i
- 0 deiseanna ilchinealacha gairm leith pleanail comharbais.
< 0 bheatha. ) - Deiseanna teoranta
W C | . Bainistiocht feidhmiochta forbarth
3 : orbartha.
c neamhéifeachtach.
Q=
« Pleanail éifeachtach + Sainmbhinid soiléir ar iompar
straitéiseach an lucht saothair. ionchasach ceannaireachta.
» Straitéis um thallann a fhail a « Creat forbartha
agus spriocanna athshannta. o
. Ard( cumais & sholdthar ag an | * Cumas na bainistiochta
Stra|té|s Foghlama agus tUS|Ine feabhsa'the.
) Forbartha. _ « Pleananna comharbais do rdil
o | * Maitris chonairi ghairme rithAbhachtacha i bhfeidhm.
e infheicthe agus cumasaithe. _ ., o B
.E « Préisis éifeachtacha « Feidhmiu de reir an choid
c bhainistiochta feidhmiochta. eitice.
‘@ @ | - Feidhmil de réir an chéid
- '_E eitice.
+ « Meicniochtai nuashonraithe
E caidrimh thionsclaioch.
=

Ar GCULTUR EAGSUIL
agus CUIMSITHEACH

©

Tuilleamhlathas a thogail.

Cultdr tosta.

Imeascadh neamhleor i
measc an lucht saothair.

Ta go leor fochultur i
bhfeidhm ach ta cuspoir
coiteann ann ar fud na
heagraiochta.

Ta cleachtais éagsulachta
agus chuimsithe teoranta.

Cultdr inmhianaithe na
heagraiochta sainithe agus
plean leis an gcultdr sin a
chruthu i bhfeidhm.

Straitéis Eagstlachta agus
Cuimsithe i bhfeidhm agus
éifeachtach.

Ta an Garda Siochana mar an
rogha fostoéra.

Proiseas éifeachtach cumarsaide

eagraiochta.

Monatodireacht agus bainistiocht
ghniomhach a ndéanamh ar
rannphairtiocht fostaithe

Cearta Daonna agus Eitic
leabaithe sa chultur.

Teastaionn feabhstchain ar an
timpeallacht oibre.
Tacaiochtai teoranta athraithe.
Ta easpa straitéis nd plean
folldine iomlanaiche ann chun
bainistiocht follaine fostaithe a
threoru.

Ta tionscnaimh iosta
réamhghniomhacha
mheabhairshlainte ann.

Usaid fhrithghniomhach a
bhaint as an tSeirbhis
Chunaimh d’Fhostaithe.

Straitéis follaine iomlanaiche
i bhfeidhm agus éifeachtach.

Clar comhthaite d’fhollaine
fostaithe dirithe ar an
bhfostai, a dteaghlach agus a
n-eispéireas iomlan sa saol
agus ag an obair.

Scéimeanna aitheantais i
bhfeidhm a n-airitear gnéithe
neamhairgeadais leo.

Oscailteacht agus éagsulacht
smaointe agus chumarsaide.

Tionscnaimh
réamhghniomhacha
mheabhairshlainte curtha i
bhfeidhm.
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Ar straitéis daoine

Imreodh cur i bhfeidhm na straitéise daoine tionchar dearfach ar eispéireas daoine i measc gach

céime de shaolré an fhostai.

Déanfar monatdireacht raithiuil agus athbhreithnil gach bliain ar an straitéis daoine lena chinntiu
go mbionn si oiriinach don fheidhm i gcdnai.

Ul

Pleanail
agus fail

SAOLRE an
fhostai

Plean agus togra um thallann
a fhail chun lucht saothair na
todhchai a fhail agus a earcu.

Conairi clair forbartha soiléire
ceannaireachta chun
ceannairi a mhealladh amach
Ar anseo.

GCEANNAIREACHT

Cultdr a mheallann fostaithe
nua, agus earcaiocht a
leabaionn ar luachanna agus
éagsulacht chulturtha.

Ar GCULTUR EAGSUIL
agus CUIMSITHEACH

Clar agus straitéis follaine a
fheidhmionn mar dhifrealai
agus ata mealltach
d’fhostaithe nua.

==

Ceannaireacht

/TEN

An fhoireann

a ghlacadh
agus forbairt a
dhéanamh

Straitéis shoiléir foghlama
agus forbartha chun daoine
agus cumas a fhorbairt.

Clar fairsingithe
ceannaireachta, a fhorbraionn
ceannairi ar gach leibhéal.

Forbairt agus cleachtais
cheannaireachta a
mhéadaionn oscailteacht
agus a leabaionn cultdr agus
luachanna na heagraiochta.

Ceannaireacht a aithnionn
agus a thacaionn le follaine
iomlanaioch dhaoine mar
dhaoine aonair.

Imlonnu
agus luaiocht
a bhronnadh

Cumas daoine a
bharrfheabhsu, tri
fheidhmiocht agus
bainistiocht line éifeachtach.

Cumasaitear ceannairi le
faisnéis agus acmhainneacht
chun an fhoireann a imlonnu

agus a usaid go héifeachtach.

Cultur ardfheidhmiochta
agus aitheantais bunaithe tri
chlair ailinithe thallainne.

Tionscnaimh folldine a
thacaionn le slainte fhisiciuil,
mheabhrach agus shoisialta
daoine ag an obair.

a spreagadh

Fostaithe a choimead agus a
spreagadh tri bhainistiocht
chomhthaite agus éifeachtach
tallainne..

Fostaithe spreagtha tri
thionchar dearfach direach a
mbainisteoiri line.

Tionscnaimh chlaochlaithe
agus rannphairtiochta cultair
a mbionn an fhoireann
pairteach iontu agus feabhas
a chur ar mheanma.

An fhoireann a choimead tri
thacu lena n-athléimneacht
agus folldine, agus tri
rannphairtiocht méadaithe tri
ghniomhaiochtai follaine.
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Ar ndaoine

Déanfaimid lucht saothair fairsing a mhealladh, a choimead agus a fhorbairt chun
sarphdilineacht a sholathar do na pobail ar a bhfreastalaimid.

Is é an tsécmhainn is tdbhachtai atéd ag an nGarda Siochana na a dhaoine, agus is tri ghairmiulacht, tiomantas agus ddthracht ar ndaoine is féidir linn
poéilineacht agus slandail a sholathar dar bpobail. D’fhonn leanuint leis seo a dhéanamh, caithfimid na daoine cearta a mhealladh, a choimead agus a
fhorbairt, agus iad a imlonnu san it cheart ag an am ceart chun an tsarphoilineacht a sholathar dar bpobail a bhfuil stil acu leis agus ata tuillte acu.
Leagtar amach i dtosaiocht daoine ar straitéise conas a mheallfaimid agus a fhasfaimid an lucht saothair, conas a fhorbréimid ar ndaoine agus a
bhainfimid an Usaid is fearr agus is féidir as a dtallann.

Priomh-
cheangail:

Pleanail éagsulachta
Cultur feidhmiochta
Eagri comhthaite

Ionchais shoiléirecheannaireachta
Ceannairi a athru
Scileanna bainistiochta tusline

®:

Ar gCeannaireacht

Ar gcultar éagsiil agus cuimsitheach

Chun ar straitéis daoine a sholathar, caithfidh go mbionn cleachtais ailinithe agus chomhthaite
bhainistiochta tallainne i bhfeidhm againn. Le bheith éifeachtach, caithfidh na cleachtais seo a bheith
faoi Ginéireacht agus a stilradh ag ceannaireacht ar n-eagraiochta. Glacfaidh Acmhainni Daonna agus
Forbairt Ghairmiuil (AD agus FG) le rol tabhachtach chun coliin daoine na straitéise a stitiradh trina
chinntit go bhfuil oibriochtai bunisacha acmhainni daonna i bhfeidhm, na hacmhainni cui a shannadh
agus na huirlisi agus praisis a chur i bhfeidhm a chuireann ar chumas an ghnodlachta chun daoine a
bhainistid go héifeachtach.

I measc na dtosaiochtai ata le solathar amach anseo, td an méid seo a leanas:

Plean straitéiseach lucht saothair a chinntionn go bhfuil na daoine cearta san ait cheart ag an am
ceart.

Tallann a fhail a thacaionn le hacmhainni a chur ar fail do phleananna agus deiseanna athshannta.
Eagsulacht agus cuimsil leabaithe inar ngniomhaiochtai um thallann a fhail agus bainistiochta
daoine.

Athbhreithnit a dhéanamh ar uainchlar agus lidntais leis an tseirbhis is éifeachtula, is éifeachtai
agus is freagrala a chinntid.

Straitéis Foghlama agus Forbartha a thacaionn leis an gcumas chun ardd a bhaint amach i measc
na leibhéal go léir.

Cumas daoine a bharrfheabhs, tri bhainistiocht feidhmiochta éifeachtach.

Athbhreithnit a dhéanamh ar an bprdiseas Discipline agus rialachain ghaolmhara.
Feidhmiu de réir ar gCaid Eitice.

Ar bhfollaine

« Timpeallacht chothrom, chuimsitheach
agus éagsdil

« Coinniollacha feabhsaithe oibre agus

bainistiocht réamhghniomhach a

dhéanamh ar fholldine dhaoine

Aitheantas

Bainistiocht feidhmiochta i bhfeidhm i
measc na bhfostaithe go Iéir laistigh de
12 mhi.

Feabhsu bliain ar bhliain ar spriocanna
éagsulachta agus cuimsithe.

Struchtuir chaidrimh thionsclaioch i
bhfeidhm.

Préiseas éifeachtach discipline.
Teacht ar na sonrai cui faoi dhaoine.

Priomh-mhéadracht:

Méadracht chomhionannais agus

éagsulachta.

% fostaithe a bhfuil scileanna
rithabhachtacha acu.

% fostaithe atd ag tabhairt faoin

bpréiseas bainistiochta feidhmiochta.
Am le follntais a lionadh.
# d’athshannachain criochnaithe.
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Ar gceannaireacht

Cruthoimid ceannairi ar gach leibhéal tri thuiscint shoiléir ar riachtanais agus forbairt

dhirithe.

Gné rithabhachtach den straitéis daoine is ea an ga atd le daoine aonair cumasacha a shainaithint do réil rithabhachtacha. Tugtar tus aite d’fhorbairt
éifeachtach a dhéanamh ar ar gceannairi reatha agus amach anseo lena chinntid go mbionn an cumas ceart i bhfeidhm againn chun tabhairt facinar
gcuspoiri. Gné rithabhachtach den chlar athraithe agus de na haistrithe riachtanacha inar gcultdr a bheidh i gceannaireacht eagraiochtuil. Dirionn

tosaiocht cheannaireacht ar straitéise daoine ar conas is féidir linn an cumas ceannaireachta a sholdthar ar gach leibhéal chun freastal ar riachtanais

athraitheacha ar n-eagraiochta anois agus amach anseo.

Tallann a fhail
Bainistiocht Feidhmiochta
Foghlaim agus Forbairt
Pleanail comharbais

Priomh-

« Bainisteoiri cumasaithe
« Ceannaireacht a chur in iul
cheangail: « Iompar eiseamlairi

Ar gcultar éagsiil agus cuimsitheach

« Solubthacht a chur chun cinn
» Rannphairtiocht a mhéadu
« Coitsedil/meantdireacht

Ar bhfollaine

Conas a sholathroimid é seo

Chun ar straitéis daoine a sholdthar, caithfidh go mbionn ceannairi laidre againn ar gach leibhéal.
Cuireann ceannaireacht éifeachtach ar chumas na heagraiochta freagairt d’éilimh athraitheacha le
IUfaireacht agus tionchar dearfach a imirt ar chultdr na heagraiochta.

I measc na dtosaiochtai ata le solathar amach anseo, td an méid seo a leanas:

« Sainmhiniu soiléir ar iompar ionchasach ceannaireachta curtha in il do gach leibhéal
ceannaireachta.

« Déanann ceannairi agus bainisteoiri rolmhunld ar an iompar a bhaineann le hathra cultdir.

+ Leasaiodh an clar ceannaireachta chun gnéithe cultuir, eitice agus sabhdilteachta siceolaiche a
chur san direamh.

« Déanann an bhainistiocht tusline bainistiocht éifeachtach ar fheidhmiocht, agus déanann siad an
fhoireann a spreagadh.

« Feabhas curtha ar an tsamhail forbartha ceannaireachta chun eispéiris forbartha a chur san

« Pleananna comharbais do réil rithabhachtacha i bhfeidhm, a thégann pibline laidir
cheannaireachta chun freastal ar riachtanais athraitheacha an Gharda Siochana.
« Feidhmil de réir ar gCdid Eitice.

aireamh ata lasmuigh de mhodhanna traidisitnta foghlama, deiseanna piarfhoghlama ina measc.

Cad ata i gceist leis an rath a bhaint amach?

K Eagsulacht mhéadaithe inar
gceannaireacht.

« Athruithe iompraiochta ailinithe le cultar
agus luachanna eagraiochta.

« Clar leasaithe ceannaireachta i bhfeidhm,
piarfhoghlaim ina measc.

 Deiseanna luaineachta i bhfeidhm.
Priomh-mhéadracht:
e Priomhcheannairi a choimead.

« Léiritear a sochai fhairsing inar
gceannaireacht.

« Bearta bainistiochta feidhmiochta.
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Ar gcultdr éagsuil agus cuimsitheach

Bronnfaimid beatha ar ar luachanna agus spreagfaimid ar ndaoine tri chultir éagsuil

ata oscailte don éagsulacht agus cuimsiu a chruthu.

Buntacaionn cultdr ar n-eagraiochta le gach gné den mhéid a dhéanaimid. Is mian linn go |éiritear inar gcultdr luachanna an Gharda Siochana, agus go
bhfeidhmitear de réir na luachanna siud trinar n-iompar laethuil. Sainaithniodh san inidchadh ar chultdr roinnt limistéir thosaiochta a bhfuiltear le dul i
ngleic leo chun ar gcultdr a chlaochli agus a fhorbairt. Beidh an éagsulacht agus cuimsil ina saintréithe chun cultdr eagraiochta a chruthd ina léiritear
na pobail ar a bhfreastalaimid agus a sholathraionn timpeallacht chuimsitheach oscailte agus dhearfach oibre dar ndaoine.

« Ta an Garda Siochana mar an « Ceannaireacht a chur in iul
. rogha fostora. « Iontaobhas agus trédhearcacht sa
Priomh- + Straitéis um thallann a fhail @ cheannaireacht
cheangail: « Oscailteacht agus « Ceannaireacht chuimsitheach

trédhearcacht phroéiseas Ar gCeannaireacht

« Idirchaidreamh dearfach

« Timpeallacht éagsuil agus
chuimsitheach

* Oscailteacht

Ar bhfolldine

Conas a sholathréimid é seo Cadataig

/Chun ar straitéis daoine a sholathar, caithfimid cultir eagraiochta a shainiu agus a fhorbairt a
mheallann daoine cumasacha, a chuireann go dearfach le branda fostdra an Gharda Siochana agus a
leabaionn an éagsulacht agus cuimsil i measc gach coda den eagraiocht.

I measc na dtosaiochtai ata le solathar amach anseo, td an méid seo a leanas:

Cultdr inmhianaithe sainithe agus tabhairt faoi phlean solathair a bhaineann torthai follasacha
amach i bpriomhlimistéir ar nés na héagsulachta, na feidhmiochta, na hoscailteachta agus na
trédhearcachta, cumarsaid cheannaireachta.

Cearta daonna, iompar eiticitil agus comhionannas a leabu isteach i ngach ceann dar
ngniomhaiochtai podilineachta agus gné.

Forbraitear agus cuirtear straitéis éagsulachta agus cuimsithe i bhfeidhm ina gcuirtear gnéithe
seachtracha agus inmheanacha san aireamh.

Bunaiodh aonad Ceart Daonna agus forbraiodh straitéis Ceart Daonna.

Aithnitear an Garda Siochana mar an rogha fostoéra.

Rinneadh cainéil shoiléire chumarsaide a ghniomhachtd agus a Usaid go héifeachtach chun tionchar
dearfach a imirt ar an eagraiocht.

Clar rannphairtiochta cultirtha fostaithe forbartha agus monatdireacht agus bainistiocht
ghniomhach & déanamh air.

ceist leis an rath a bhaint amach?

/- Feabhas tagtha ar thorthai initchta
chultdrtha faoin mbliain 2021.

+ Dearcadh dearfach seachtrach i leith ar n-
eagraiochta.

» Straitéis éagsulachta agus cuimsithe
forbartha agus a tabhairt isteach.

« Baineann buntabhacht le cearta daonna,
eitic agus comhionannas i dtaobh
gniomhaiocht gné.

Priomh-mhéadracht:

e Torthai an tsuirbhé ar rannphairtiocht.

« Rannphairtiocht i mbainistiocht
feidhmiochta.

« Spriocanna éagsulachta agus cuimsithe.
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Ar bhfolldine

Cuirfimid deiseanna ar fail dar ndaoine chun bheith faoi bhlath agus a mheabhairshlainte
agus a slainte fhisicilil agus shoisialta a chosaint.

Oibrionn ar ndaoine ar an tusline agus pdilineacht a solathar chun pobail a choimead sabhailte agus slan. Aithnimid na ddshlain ata roimh ar ndaoine
agus conas a imrionn iad seo tionchar ar shldinte agus follaine. Déanfaimid dianiarracht chun timpeallacht a sholathar ina gcomhliontar riachtanais nios
déine na na riachtanais bhunusacha sldinte agus sabhailteachta agus a thacaionn lendr ndaoine an rath a bhaint amach i measc gach gné da slainte
agus follaine fhisicitil, mheabhrach agus shéisialta. Tri this aite a thabhairt d’fhollaine mar chroicholin dar straitéis daoine, taimid tiomanta do thas
aite a thabhairt do shlainte mheabhrach, fhisicilil agus shoisialta daoine.

« An Garda Siochana mar ait a mholtar

« An prdiseas um thallann a + Daoine spreagtha agus ibrici ann

Priomh fhail gniomhacha . Z'thu at

rromh- + Glacacht le hathru « Foirne féinstiurtha : CI tr:aan as theach —
cheangail: + Deiseanna forbartha « Eiseamléiri iad ceannairi othrom, cuimsitheéach agus eagsul

Ar gCeannaireacht Ar gcultar éagsiil agus cuimsitheach

Chun tacu lenar straitéis daoine, caithfimid timpeallacht a chruth( ina dtugtar aird ar gach gné » Straitéis follaine iomlanaiche deartha,
d'fholldine ar ndaoine. Caithfimid eispéireas dearfach oibre a chruthd a théann i gcion ar an lucht forbartha agus a tabhairt isteach laistigh
saothair, a gcomhghleacaithe timpeall orthu - go hairithe bainisteoiri agus ceannairi - an obair féin de 18 mi.

agus na deiseanna le haghaidh forbartha agus borrtha. Agus an fiorbhaol a aithint, i dturas an ama « Usaid réamhghniomhach mhéadaithe a
go léir, ata roimh ar ndaoine i dtaobh péilineacht a sholathar don phobal. bhaint as an tSeirbhis Chtinaimh

d’Fhostaithe faoin mbliain 2020.

I measc na dtosaiochtai ata le solathar amach anseo, téa an méid seo a leanas: - _ o _
e Sceéimeanna aitheantais i bhfeidhm.

* Straitéis iomlanaioch follaine a sholathraionn deiseanna dar ndaoine bheith faoi bhlath agus a . Ratai neamhlaithreachta a laghdu faoin
mheabhairshlainte agus a slainte fhisiciuil agus shadisialta a chosaint. mbliain 2021.

« Clar comhthaite d'fhollaine fostaithe dirithe ar an bhfostai, a dteaghlach agus a n-eispéireas sa ) )
saol agus ag an obair. Priomh-mhéadracht:

» Tacaiochtai iartheagmhais feabhsaithe agus i bhfeidhm do chach. . Sonrai slainte agus follaine.

+ Scéimeanna aitheantais i bhfeidhm a n-airitear gnéithe neamhairgeadais leo. L

« Tionscnaimh réamhghniomhacha mheabhairshlainte, agus glacadh gniomhach le cldir thacula. * Ratai aslaithreachta.

« Sonrai faoi agallaimh fagala.
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Tabhairt faoi dhaondireamh ar fud na heagraiochta
go léir.

Ar bplean straitéiseach lucht saothair a leasu.
Leanuint le plean um athchdirit an lucht saothair a
chur i bhfeidhm.

TUs a chur le measunu a dhéanamh ar dheiseanna
éadala an lucht saothair.

Tabhairt isteach bainistiocht feidhmiochta a
athbhreithnid, a spreagadh agus leanuint leis i
measc na bhfostaithe go Iéir.

Tus a chur le hathbhreithnil agus leasu ar rialachain
discipline an Gharda Siochana.

TUs a chur le hathbhreithnit chun ar straitéis
Foghlama agus Forbartha a nuashonru.

Stilrthoir Foghlama agus Forbartha a cheapadh.
TUs a chur le hathbhreithnild ar rél Cultaca an
Gharda Siochana.

Struchtuir chaidrimh thionsclaioch a bhund.

Tus a chur le hathbhreithnit ar uainchlair agus
lidntais.

TuUs a chur le beartas luaineachta agus tionachta a
fhorbairt don eagraiocht.

Clar forbartha ceannaireachta a athbhreithnid agus a
fhairsingiu.

Straitéis cumarsaide a fhorbairt agus a
ghniomhachtu.

Bainisteoiri a fhorbairt agus a chumasu le
feidhmiocht daoine a chumasu.

Tus a chur le rannphairtiocht ar chultdr agus fis
‘eagraiocht amhain’.

Straitéis rannphairtiochta san inidichadh ar chultur a
fhorbairt a chur i ngnimh.

Straitéis comhionannais, éagsulachta agus
cuimsithe, méadracht agus plean gniomhaiochta a
fhorbairt.

Straitéis Ceart Daonna a fhorbairt.

Leanuint lenar gCod Eitice a leabu

Tus a chur le straitéis slainte, leasa agus folldine a
fhorbairt.

Tus a chur le hathbhreithnil agus beartas
nuashonraithe um Thacaiocht Iartheagmhais

Athbhreithnitl a dhéanamh ar dhul chun cinn ar leasu
an lucht saothair.

Gniomhaiochtai cui straitéiseacha gnoéthaithe lucht
saothair a chur i bhfeidhm.

Branda an Gharda Siochana a fhorbairt.
Athbhreithnid a dhéanamh ar rannphairtiocht agus
dul chun cinn ar bhainistiocht feidhmiochta.
Athbhreithnia a chriochnl ar rialachain discipline an
Gharda Siochana agus proiseas leasaithe a thabhairt
isteach.

Clair leasaithe Foghlama agus Forbartha a thabhairt
isteach, agus modhanna nua solathair.

Tus a chur le straitéis leasaithe Chultaca an Gharda
Siochana.

Monatodireacht a dhéanamh ar struchtuir chaidrimh
thionsclaioch.

Céras cuichdirithe oibriochtuil a fhorbairt agus a
thabhairt isteach do liantais.

Tus a chur le huainchlair leasaithe a thabhairt
isteach.

Beartas luaineachta agus tionachta a chur i bhfeidhm
don cheannaireacht shinsearach agus triail phiolétach
a bhaint as a fhairsingit chuig limistéir eile.

Clar athnuaite ceannaireacht a thabhairt isteach.

TUs a chur le préisis fheabhsaithe chumarsaide a chur
i bhfeidhm.

Leanuint ag tacu le bainisteoiri le feidhmiocht daoine

a chumasu.

Leanuint le rannphairtiocht san fhis ‘eagraiocht
amhain’ agus i a chur chun cinn.

Aschur rannphairtiochta an initchta ar chultdr a
athbhreithnil agus freagairti a chur i ngnimh agus a
shainaithint.

Tionscnaimh éagsulachta agus cuimsithe a chur i
ngnimh.

Tus a chur le Straitéis Ceart Daonna a chur i
bhfeidhm.

Leanuint lenar gCéd Eitice a leabd.

Tus a chur le tionscnaimh straitéiseacha shlainte,
leasa agus folldine a thabhairt isteach.

Beartas Tacaiochta Iartheagmhais nuashonraithe
agus curtha i bhfeidhm.

« Measunu a dhéanamh ar dhul chun cinn an
phlean earcaiochta agus lucht saothair.

« Branda an Gharda Siochana a phoibliu.

» Monatdireacht agus measunu a dhéanamh ar an
gcdras bainistiochta feidhmiochta.

» Tus a chur le sraith tacaiocht foghlama agus
feidhmiochta a fhorbairt.

« Tus a chur le creatai conair ghairme a dhearadh.

« Monatdireacht a dhéanamh ar phroiseas leasaithe
discipline a thabhairt isteach.

« Monatdireacht a dhéanamh ar straitéis Chultaca
an Gharda Siochana a chur i bhfeidhm.

« Monatdireacht a dhéanamh ar chéras leasaithe
lintas.

« Monatdireacht a dhéanamh ar shocruithe
leasaithe uainchlair.

« Pleananna agus prdisis a fhorbairt chun sonrai
faoi dhaoine a chur i dtaifead, a anailisit agus a
Usaid nios fearr.

« Leanuint le triail phioldtach a bhaint as beartas
luaineachta agus tionachta agus é a fhairsingiu.

» Creat pleanala comharbais ceannaireachta a
fhorbairt.

« Eifeachtacht chumarséaide a athbhreithniu.

« Bainistiocht daoine a leabd.

« Clar a fhorbairt chun uasoilidint a chur ar
bhainisteoiri i mbainistiocht a dhéanamh ar
fhollaine.

» Socruithe aistrithe a fhorbairt don fhis ‘eagraiocht
amhain’.

» Straitéis rannphairtiochta san iniuchadh ar
chultur a leabt mar ghniomhaiocht ghné.

« Athbhreithnil a dhéanamh ar mhéadracht
chombhionannais, éagsulachta agus chuimsithe
agus gniomhartha a chur chun cinn.

« Cearta daonna agus iompar eiticiuil a leabu
isteach i ngniomhaiocht ghné.

« Leandint le tionscnaimh slainte, leasa agus
folldine a thabhairt isteach, a mhonatodirit agus a
chur chun cinn.

« Monatdireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na
straitéise.

Sambhail Oibritichain Acmhainni Daonna; Teicneolaiocht; Tacaiocht Cheannaireachta
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