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Tuarascail Bhliantuil Choiste Initucho6ireachta an Gharda Siochana

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2016
(Arna ullmhu i gcomhlionadh alt 45 (1) (b) d’Acht an Gharda Siochdna, 2005)

Bhunaigh Coimisinéir an Gharda Siochana an Coiste Initchdireachta (“an Coiste”) in 2006
i gcomhréir le halt 44 d’Acht an Gharda Siochana, 2005 (“an tAcht”). Cheap an tAire DIi
agus Cirt agus Comhionannais an Coiste reatha agus éagfaidh a shainchiram ar an 30

Aibrean. Ceapfaidh an tUdaras Poéilineachta Coisti IniGichdireachta amach anseo.

Bhi na daoine seo a leanas ina gcomhaltai den Choiste Iniichoireachta in 2016:
An tUasal Michael Howard (Cathaoirleach)

An tUasal James Collins

An Leas-Choimisinéir Dénal O Cualdin

An tUasal Pat Fitzpatrick

An Dr Cyril Sullivan

Ceapadh an Leas-Choimisinéir Donal O Cualain leis an gCoiste ag tis na bliana chun
teacht in ionad an Uasail Cyril Dunne, iar-Phriomhoifigeach Riarachain a chuaigh ar scor

6n nGarda Siochana ag deireadh 2015.

Ba mhaith leis an gCoiste buiochas a ghabhail leis an nGarda Claire Haugh a ghniomhaigh

mar Runai leis an gCoiste in 2016.

Féadtar teacht ar bheathaisnéisi de na comhaltai reatha ag www.garda.ie.

Niorbh fhéidir leis an gCoiste Initchdireachta tuarascail bhliantdil seo 2016 a fhoilsil
faoina spriocdhata ag deireadh mhi an Mharta 2017. Bhi dha fhdgra ardphroifile mean a
rinne an Garda Siochana ag deireadh mhi an Mharta 2017 mar chuis leis an moill (a bhain
le fograi pion6s muirir sheasta agus le sonrai tastala andileadain a chur i dtaifead) nar
cuireadh in idl do Ranndg Iniuchoireachta Inmheéanai an Gharda Siochana na don Choiste
IniGchoireachta roimh ré. Bhi an Coiste an-bhuartha nach raibh aon chur amach in aon
chor aige ar cheachtar saincheist agus ba neamhghnach nach raibh ar a chumas aon
dearcadh a sholathar maidir le himpleachtai ceachtar saincheiste. Ta an tuarascail foilsithe
anois ach ar an mbonn nér réitiodh an da shaincheist seo agus gur cheart don Choiste
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Inilchoireachta atd ag teacht isteach minituchain iomlana a lorg ¢ bhainistiocht an Gharda

Siochéana sa cheist.

Feidhmeanna agus an Chairt Initlchoireachta

Leagtar amach feidhmeanna an Choiste in alt 45 d’Acht an Gharda Siochana, 2005 agus
tugtar breis miniu orthu i gCairt Inidchoireachta mhionsonraithe a comhaontaiodh go
foirmidil idir an Coiste agus an Coimisinéir. Is féidir teacht ar choip den Chairt seo ag
www.garda.ie. Fordiltear sa Chairt go ndéanann an Coiste maoirsiu ar an bproiseas
inilchdireachta inmheanai; go ndéanann sé athbhreithnid agus faomhadh ar thuarascalacha
iniuchdireachta inmheénai; agus go gcuireann se an Coimisinéir ar an eolas maidir lena rol

mar Oifigeach Cuntasaiochta. Rinneadh an Chairt seo a least agus a nuashonr( in 2016.

Cruinnithe

Ceanglaitear faoi alt 45(3) den Acht go gcasann an Coiste ar a chéile ar a laghad ceithre
huaire in aghaidh na bliana. Chas an Coiste ar a chéile an 10 Feabhra, an 10 Marta, an 25
Bealtaine, an 12 Deireadh FOmhair agus an 30 Samhain 2016 agus d’fhreastail na
combhaltai go léir gach uair. Bhi gach ceann de na cruinnithe ar siil ag Ceanncheathr( an
Gharda Siochéna, Pairc an Fhionnuisce, Baile Atha Cliath, seachas i gcéas chruinnit mhi na
Bealtaine a bhi ar sitl i gColaiste an Gharda Siochana, an Teampall Mér. Chas an Coiste
leis an Uasal Gerard Enright as Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste ag an gcruinnid
ar an 18 Eanair 2017.

Cuireann an Coiste tds le gach cruinnit le seisiun priobhaideach a mhaireann ar a laghad
triocha néiméad nach bhfreastalaionn ach comhaltai an Choiste air. | ndiaidh an tseisidin
seo, is gnach go bhfreastalaionn an Stidrthdir Feidhmidchain Airgeadais agus Seirbhisi
agus Ceann na hinitchoéireachta Inmheanai ar chruinnithe an Choiste agus tugtar cuireadh
d’oifigigh eile 6 thrath go trath chun freastal, d’thonn faisnéis chothrom le data a sholathar

don Choiste ar abhair dbhartha.

An Raiteas ar Rialuithe Inmheanacha Airgeadais

Mar chuid da obair chun tact le Coimisinéir an Gharda Siochana ina céil mar Oifigeach
Cuntasaiochta do Vota an Gharda Siochana, rinne an Coiste Inidchoireachta athbhreithniu
ar an Raiteas ar Rialuithe Inmheénacha Airgeadais. Chuir abhair agus moltai tuarascalacha

inilchdireachta inmheanai a fuarthas i rith na bliana, abhair agus moltai athbhreithnithe ar
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rialuithe inmheénacha a rinne Ranndg Inidchdireachta Inmheanai an Gharda Siochana agus
tuarascail leis an Stiurthéir Feidhmiuchain Airgeadais agus Seirbhisi faisnéis ar fail don

athbhreithniu seo.

Bainistiocht Maoine agus Fianaise

| dtuarascail na bliana seo caite, thug an Coiste faoi deara, ach go hairithe, an lion
saincheisteanna ar gha dul i ngleic leo i limistéar na Bainistiochta Maoine agus Fianaise,
ach thug na pleananna a chuir an Oifig um Thrasfhoirmiu Straitéiseach i bhfeidhm
spreagadh chun na saincheisteanna seo a réiteach. Leag iniUchtai faoinar tugadh in 2016
agus athbhreithnithe ar inidchtai a tugadh chun criche i mbliana ni ba luaithe an bhéim air
gur thainig laghdu ar an lion saincheisteanna tromchuiseacha nar réitiodh a bhaineann le
Bainistiocht Maoine agus Fianaise (drugai san aireamh) anuas 6 23 saincheist ag deireadh
2015 go dti 15 shaincheist ag deireadh 2016. | rith 2016, tugadh tus aite do shaincheist na
Bainistiochta Maoine laistigh den Chlar Nuachdirithe agus Athnuachana, glacadh leis an
geur chuige tri chéim seo a leanas chun dul i ngleic leis na saincheisteanna a thug Ranndg
Inidchodireachta Inmheénai an Gharda Siochana chun solais;

i. Glacadh le Coéras Bainistiochta Foilsedn agus Maoine (PEMS)
caighdeanaithe i measc na Ranna go léir le coras caighdeanaithe
riomhaire a rinneadh a chomhthathd isteach i gCoras Faisnéise an
Gharda Siochéana (GardalS). — Baineadh seo amach i rith 2016.

ii. Taifid an PEMS a chomhthathd laistigh de Chéras PULSE. — Ta
forbairt na mbogearrai chun na cérais PEMS a chomhthathu laistigh
de PULSE le barrachdédd chun gach earra a chlard i ndiaidh
ardchéim a bhaint amach. Rinne an Oifig um Thrasfhoirmia
Straitéiseach cur i lathair don Choiste Inidchdireachta in Eanéir
2017 inar gheall siad go mbeidh an céras seo i bhfeidhm (réidh lena
thabhairt isteach go hoibriochtuil) i raithe a d6 in 2017.

.Aiseanna leorga storala a sholathar agus Beartas Straitéise agus
PEMS a fhorbairt. Glacfaidh seo roinnt blianta lena thabhairt chun

criche d’thonn go mbeidh diseanna leorga stordla ar fail i ngach
Roinn.
Abhar spreagtha don Choiste is ea an cur chuige ata & ghlacadh chun na saincheisteanna
seo a reiteach; i dteannta an dul chun cinn a baineadh amach go dti seo agus an gealltanas
chun an ceangal bogearrai a theastaionn a bheith againn le PULSE faoi dheireadh an 2ra
Raithe in 2017. Measann an Coiste gurb i an tsaincheist rithabhachtach maidir le
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bainistiocht cheart a dhéanamh ar mhaoin agus fianaise na an ceangal le PULSE d’thonn
gur féidir gach earra maoine bheith bainteach le teagmhas PULSE, a bheith rianaithe agus
a bheith bainistithe laistigh den Chreat um Chuntasacht Feidhmiochta (PAF). T& an Coiste
aireach, chomh maith, go mbraithfidh cur i bhfeidhm rathuil an PEMS nua ar chleachtais

nua chaighdeanaithe oibre a thabhairt isteach ar fud na heagraiochta.

Colaiste an Gharda Siochana

I rith 2016, cuireadh an Coiste Initchoireachta ar an eolas ar easnamh a d’fhéadfadh bheith
tromchuiseach sa timpeallacht rialaithe airgeadais i gColaiste an Gharda Siochana. Lea-
gadh an dualgas ar GIAS chun tabhairt faoi iniuchadh an Cholaiste. Sa chas sin, nior
sholathair an t-iniuchadh ar na Rialuithe Airgeadais i gColaiste an Gharda Siochéana
dearbh(i go gcomhlionann na rialuithe airgeadais na Nésanna Imeachta Airgeadais Poibli’
né Cod Airgeadais an Gharda Siochana, agus ni fhéadfadh sé ach dearbhu teoranta a
sholathar go gcomhlionann na rialuithe airgeadais an Reachtaiocht um Sholathar Poibli". 1|
measc rudai eile, dheimhnigh an tuarascéil initchta go raibh na struchtair rialachais lag
agus gur Usaid na cdrais riarachain cuntais iolracha bhainc ar bhealach a theip ar idirdhealu
leordhothanach a dhéanamh idir cisti poibli agus ioncam ¢ fhoinsi eile. Ar an gcuma
chéanna, ta an chuma air go raibh comhlionadh N6sanna Imeachta Airgeadais Poibli mai-
dir le caiteachas, caiteachas caipitil ina measc, lag agus d’eascair cés tri chéile as a bhain le
hdinéireacht maoine agus le cisti neamhchaite a choimeéad i ndiaidh dheireadh na bliana
airgeadais.

Ta an dealramh air go bhfuil an coras riarachain seo & oibrit ar feadh tamall an-fhada agus
bhi sé ann sular ceapadh Coimisinéir an Gharda Siochana mar oifigeach cuntasaiochta.
Dheimhnigh an t-iniuchadh, chomh maith, afach, go bhfuil an dealramh air go raibh cur
amach ar na saincheisteanna seo san am ata imithe thart ar leibhéal bainistiochta sinsearai
an Gharda Siochana ach nior cuireadh buarthai in iGl do Ranndg Inituchdireachta In-
mheénai an Gharda Siochana né do Choiste Initchdireachta an Gharda Siochana an trath
sin n& nior cuireadh Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste ar an eolas ach chomh
beag. Nil an chuma air gur cuireadh moltai i gcrich a rinneadh i dtuarascail a scriobh an
Stiurthoireacht Airgeadais in 2008 agus a d’fhormhuinigh Coimisinéir an Gharda Siochana

an trath sin.
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Caitheann an Coiste leis seo mar cheist thromchuiseach agus failtionn sé roimh an gcaoi go
ndearnadh acmhainni a chur i ngniomh chun na fadhbanna a réiteach a tugadh chun solais.
Molann an Coiste gur cheart tus aite a thabhairt dé seo i measc na bainistiochta go dti go

réititear gach ceist nér réitiodh go foill.

Imlonnu Acmhainni Daonna

Le tri bliana anuas, dhirigh obair an Choiste Inituchdireachta ar limistéir shonracha bhua-
rtha, ar nés PEMS, baré&ntas/toghairmeacha agus ceisteanna comhlionta ar leith, ar nds na
saincheisteanna i gColaiste an Gharda Siochana 6nar theastaigh aird nach beag i rith 2016.
Ta an Coiste airdeallach, afach, de réir mar a dhéantar na saincheisteanna seo a réiteach, ba
cheart don fheidhm Initchoéireachta dul i ngleic, chomh maith, le saincheisteanna nios fair-

singe cdiliochtula, luach ar airgead agus éifeachtacht ina measc.

Mar shampla, baineann thart ar 90% de Vota iomlan an Gharda Siochéna le “costais
foirne” i bhfoirm amhain no6 i bhfoirm eile (e.g. pa bunusach, ragobair, liuntais agus pin-
sin). Anuas ar ndsanna riarachain a chomhlionadh, t& seé tabhachtach go ndéantar an cai-
teachas seo a bhainistit go héifeachtach agus gurb ionann agus luach ar airgead é. Leagadh
an bhéim air sa Phlean Pdilineachta, agus i moltai 6 Thuarascail Chigireacht an Gharda
Siochana (Samhain 2015)" araon an tabhacht a bhaineann lena chinntiti go sanntar an lion
uasta Gardai do dhualgais phdilineachta ard-infheictheachta a bhfuil “teagmhdil dhireach
acu leis an bpobal”, ina dtugann Statseirbhisigh faoi roil riarachain a mhéid agus is féidir

le ligean do chomhaltai Garda tabhairt faoi na réil phoilineachta ard-infheictheachta seo.

Solathraionn an clar inidchtai inmheanacha deis thabhachtach chun athbhreithnit a dhéa-
namh ar na socruithe riarachain ata i bhfeidhm i Ranna an Gharda Siochana agus molann
an Coiste go mb’théidir go smaoineoidh a chomharba ar an deis seo a thapa. Mar shampla,
i rith 2016, thainig tuarascalacha initchta inmheanaigh ar leibhéal roinne ar roinnt dei-
seanna féideartha le haghaidh sibhialtachd. Le roinnt seachtaini anuas, scaipeadh Suirbhé
ar Imlonna Eagraiochtuil chun poist a shainaithint le haghaidh sibhialtachd agus imlonnd

comhaltai Garda chuig réil phoéilineachta.



Tuarascail Bhlianttil Choiste Initchéireachta an Gharda Siochana 2016

Measunu Riosca

Tugadh teipeanna ar an mBainistiocht Riosca a bhi i bhfeidhm i rith 2016 chun solais in

Iniichadh ar an gCreat Bainistiochta Riosca agus ar Initchadh a rinneadh ar Cholaiste an

Gharda Siochéana.

Dheimhnigh an tiniuchadh a rinneadh ar an gCreat Bainistiochta Riosca a chuir Tuarascail

Thorthai na Rioscai, Tuarascéil Chigireachta agus Tuarascail Athbhreithnithe agus In-

iuchtai Inmheénacha 6 thri Roinn/én Aonad Gno i gcomparaid lena chéile an méid seo a

leanas;

1.

Ta an creat agus an trealamh um thoradh rioscai ro-dhoiléir maidir le bai-
nistiocht cuntas agus buiséad le bheith éifeachtach. Dirionn sé ar chloi le teo-
rainneacha buiséid gan breithnit a dhéanamh ar cé acu an raibh an caiteachas
dlithidil, rialta, éifeachtach agus cé acu arbh ionann n6 narbh ionann agus luach

ar airgead é.

I dtromlach na gcasanna a tastaladh, ta neamh-chomhsheasmhacht ann idir Tor-
thai na Rioscai, na Cigireachtai ar an mBainistiocht Aititil agus na Tuarascéla-

cha Inituchéireachta Inmheénai.

Is iseal don rata comhlionta do na Cigireachtai agus na hAthbhreithnithe (Treoir
on gCeanncheathri 59/14). Is léir, afach, sna Tuarascalacha Cigireachta mar
chuid den iniuchadh seo, go ndearnadh machnamh suntasach ar na freagairti ag
Oifigigh Cheantair agus Roinne Aititla agus comhcheanglaiodh seo isteach sa

phlé agus sna gniomhartha laistigh de chruinnithe PAF.

Cé go bhfuil an rata comhlionta do Thorthai na Rioscai beagan nios fearr na na
Cigireachtai agus na hAthbhreithnithe, ta fianaise ann a d’eascair as an neamh-
chomhsheasmhacht a luadh in 2 thuas, go bhféadfadh nach bhfuil roinnt frea-
gairti bunaithe ar mhéid dhéthanach de mhachnamh agus go bhfuil an baol ann
go bhféadfadh go ndéanfar cleachtadh “tic a chur le boscai” de. Ta fianaise ann
I dtaobh neamh-chomhsheasmhachta idir na scarbhileoga éagsula laistigh den
Bhileog Oibre um Thorthai na Rioscai. Deimhniodh i ngach ceann de na Ran-
na/Rannodga a tastaladh nar thit Torthai na Rioscai amach i gcomhthrath le tor-
thai na dTuarascalacha Initchdireachta Inmheénai agus na dTuarascéalacha Cigi-
reachta. Rinne Torthai na Rioscai na saincheisteanna a sainaithniodh mar riosca

iseal a scorail go seasmhach agus chatagoirigh na Tuarascalacha Initchoireachta
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Inmheénai agus na Tuarascalacha Cigireachta a mhacasamhail de rioscai mar
riosca idir meanriosca agus ardriosca. Is léir 6 Thorthai na Rioscai a scrddaiodh
mar chuid den initichdireacht seo gurb ann d’easpa tuisceana maidir leis na Proi-
sis Bhainistiochta Riosca agus nach ndéantar na measunuithe riosca a
chomhthéathu i gceart laistigh de PAF.

5. Ni chuirtear rioscai in ial ar bhealach trathuail agus ni nuashonraitear an Clar
Rioscai Corparaideacha tapa a dhothain. Nior cuireadh Uirlis TFC i bhfeidhm
chun na freagairti riosca a thabhairt le chéile isteach i gClar Rioscai Corparai-
deacha. T4 a leithéid de chdras ar fail don Gharda Siochana saor in aisce 6
Ghniomhaireachtai Stait eile. Mhol an GIAS in 2012 go ndéanann an Oifig Bai-
nistiochta Riosca idirchaidreamh leis an Roinn Coimirce Soisialai chun an céras
seo a chur i bhfeidhm laistigh den Gharda Siochéana. Go dti seo, ni dhearna seo

dul chun cinn.

Anuas air sin, dheimhnigh an tinidchadh ar Rialuithe Airgeadais i gColaiste an Gharda
Siochana nér cuireadh rioscai suntasacha a shainaithin an Stidrthoireacht Airgeadais in
2008 san aireamh sna clair rioscai ar leibhéal aitiuil, ar leibhéal stitrthéireachta né sa Chlar

Rioscai Corparaideacha.

Tugadh faisnéis don Choiste maidir le N6sanna Imeachta Bainistiochta Riosca nua a cui-
readh 1 bhfeidhm 6 thtis 2017 ar aghaidh agus d’iarr an Coiste go ndéantar iniichadh orthu

S€e0.

Rinneadh cur i lathair, chomh maith leis sin, leis an gCoiste maidir le Creat Rialachais

Chorparaidigh nua laistigh den Gharda Siochana agus den Statseirbhis nios fairsinge.

R6-locaiochtai Tuarastail agus Pinsin a Fhorchditeamh

Taispeantar san fhaisnéis a sholathair Acmhainni Daonna agus Forbairt Daoine an Gharda
Siochana gurbh ionann iarmhéideanna nar iocadh go foill maidir le ro-iocaiochtai Tuaras-
tail agus Pinsean an 30 Meitheamh 2016 agus €1,906,218, ar méada €376,238 (n6 25%) é
seo ar an iarmhéid ag deireadh Mhean Fdmbhair 2015. Is é an méadu iomlén ata tagtha ar an
bhfigitar seo 6n 31 Marta 2013 go dti an 30 Meitheamh 2016 €1,290,000, n6 méadd 210%.

Is € an chuis a shiltear atd leo seo na mionscradd méadaithe 6na n-eascraionn go n-



Tuarascail Bhlianttil Choiste Initchéireachta an Gharda Siochana 2016

aimsitear nios md césanna. Bhi pleananna aisioctha i bhfeidhm le haghaidh 36% de na

casanna ro-iocaiochtai ag deireadh 2016.

Ta an Coiste buartha gur cheart acmhainni daonna leordho6thanacha a sholathair don Aonad
Aisghabhala. Abhar dioma go bhfuil an dealramh air go ndearnadh an tAonad Aisg-
habhala, a bunaiodh mar thoradh ar an iniuchadh a rinneadh roimhe seo, a thabhairt chun
criche.  Sannadh combhalta foirne leathama ar leibhéal Ardoifigeach Feidhmiuchain don
tasc seo le déanai agus t& sé rithdbhachtach gur cheart lion leordhdthanach foirne (tri
choibhéis lanaimseartha, b’fhéidir) a shannadh don Aonad seo ar bhonn buan go dti go

mbaintear dul chun cinn leordhéthanach amach.

Is dochuil go dteastoidh discriobh do roinnt den fhiachas seo ach ba cheart gach dicheall a
dhéanamh chun a mhéid den iarmhéid seo nar iocadh go foill a aisghabhail agus is féidir.
Dheimhnigh IniGchoireacht Inmheénach go ndearnadh ré-iocaiochtai ar cheithre

phriomhchis, ina measc;

1. bionn fograi déanacha maidir le basanna agus pinsin a ioc roimh ré mar
chuis le ro-iocaiochtai a dhéanamh sa limistéar seo

2. fograi déanacha maidir le himeachtai coigeartaithe parolla, ar ndés saoire
neamhioctha, saoire bhreoiteachta agus ratai pa

3. Pointi michearta scala

4. Sochar Leasa Shoisialaigh a choimead. Tagraionn seo do chomhaltai a sho-
craigh gur iocadh iocaiochtai leasa shoisialaigh go direach leo féin nuair ba
cheart iad a ioc leis an nGarda Siochana.

Combhoibriu leis an Aonad um Chaighdeain Ghairmiula an Gharda Siochana

Aithnionn an Coiste go bhfuil forlui ann maidir le freagrachtai agus réil idir Ranndg
Inidchoireachta Inmheanai an Gharda Siochana (GIAS) agus an tAonad um Chaighdeain
Ghairmiula an Gharda Siochana (GPSU). Bionn baint ag an da aonad in inidchadh agus
scridd a dhéanamh ar na coérais agus na proisis sa Gharda Siochana agus solathraionn
GIAS seirbhis oibiachtlil dearbhaithe agus chomhairleoireachta ata in ainm is luach a chur
le hoibriochtai na heagraiochta agus iad a fheabhsi. Solathraionn an GIAS, feidhm
laistigh de thimpeallacht fhoriomlan rialachas agus rialaithe an Gharda Siochana dearbhu
réasinta go ndéantar rioscai suntasacha a shainaithint, a bhainistil agus a riald go
héifeachtach ar fud na heagraiochta. Déanann an GPSU, ar an taobh eile den phingin,

scradu agus athbhreithnia ar fheidhmiocht oibriochtdil, riarachain agus bainistiochta. Ta sé
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mar fheidhm an RIIGS agus an ACGGS chun moltai a dhéanamh agus chun bearta a

bheartd chun feabhas a chur ar rialuithe agus chun feidhmiocht a fheabhst. D’fhorbair an

d& aonad innitlachtai ina limistéir iniGchta agus scrudaithe faoi seach. Is minic a

tharlaionn seo, go héirithe in initchtai nios casta, ina ndéanann an da aonad comhoibrit ar
obair initchdireachta. | rith 2016, rinne an GIAS agus an GPSU Comh-Athbhreithnil

Inidchoireachta ar an bhFoireann Athbhreithnithe Tromchoireanna (an SCRT). Aithnitear

sa tuarascail athbhreithnithe seo go ndearnadh feabhstchain shubstainteacha in SCRT 6

rinneadh an t-inidchadh bunuil agus ni shainaithnitear aon easnaimh shuntasacha na rioscai

eagraiochtula. Dheimhnigh an Comh-Athbhreithnitd an méid seo a leanas:

Chuaigh an bhainistiocht aitidil i ngleic le moltai sonracha a shonraitear i bPlean
Feabhais an SCRT

Té& feabhas tagtha ar chomhlionadh Rialachain, Choid agus Threoracha an Gharda
Siochéana

Treisiodh na rialuithe a bhi i bhfeidhm san SCRT chun cosc a chur ar aimhrialtach-
tai agus léirigh siad maoirsit agus bainistiocht fhoriomlan fheabhsaithe.

Ni raibh ach riosca teoranta ann i leith VVéta an Gharda Siochéna.

Nuair a chuirtear cinedl speisialaithe an SCRT san aireamh, ba é an chomhéifeacht

na riosca laghdaithe foriomlan i leith chail an Gharda Siochana.

Lean dha aonad leis an obair ar iniuchadh a dhéanamh ar na hOibriochtai Speisialta i

gcoinne Coireachta (tugadh Seirbhisi Naisitnta Tacaiochta orthu roimhe seo) a chuimsionn

initchtai a dhéanamh ar an méid seo a leanas —

I.  Oifig Reigiunach an SCO,

Il.  Biur6 Naisinta an Gharda Siochana um Choireacht Eac-
namaiochta,

I1l. Biuré um Dhrugai agus Coireacht Eagraithe an Gharda
Siochéana,

IV. Biurd Naisitnta Inimirce an Gharda Siochana, agus

V. Biur6 Teicnidil an Gharda Siochéana.

Tugadh na hinitchtai seo chun criche agus ta siad ar feitheamh freagairti.
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Proiseail Pionds Muirir Sheasta

Lean Aonad IniGchoireachta Inmheénai an Gharda Siochana le hiniuchadh a dhéanamh ar
riar Piondis Mhuirir Sheasta i rith 2016. Deimhniodh go raibh ag éiri go maith leis an riar
foriomlan, faoi réir roinnt bheag saincheisteanna sonracha a réiteach. | gcaitheamh na n-
iniuchtai seo, nior cuireadh aon chinn de na deacrachtai dlithiula a d’eascair lasmuigh den

charas riarachain ar shuile na n-initchairi.

Mar gheall go raibh an tuarascéil bhlianttil seo & tabhairt chun criche, &fach, rinne an
Garda Siochéna fogra poibli go mbeidh orthu éiri as thart ar 14,500 ciontl mar gheall ar
fhadhb dhlithitil maidir le hionchliseamh cionta a thagann faoi chuimsit shainchiram an
chorais Phiondis Mhuirir Sheasta. Roimh an bhfogra poibli seo, agus in ainneoin an roil
shonraigh a sannadh do Ranndg InitGchdireachta Inmheéanai an Gharda Siochana maidir leis
an gcoras Pionds Muirir Sheasta, ni raibh an Ranndg Iniuchdireachta Inmheanai né an
Coiste Inilchdireachta ar an eolas gur aimsigh an bhainistiocht fadhb dhlithidil i
gcaitheamh 2016 n6 gur chuir an eagraiocht acmhainni suntasacha ar leataobh i dtreo a

scoip a dheimhniu agus réiteach a cheapadh agus a chur i bhfeidhm ina dhiaidh sin.

B’aisteach nach raibh Coiste Iniuchoireachta an Gharda Siochdna in ann aon tuairim a
sholathar a bhaineann le himpleachtai costais na n-imeachtai seo né le leordhdthanacht na
réiteach ata a gcur i bhfeidhm. Mar gheall go n-éagann sainchiram an choiste reatha an
30 Aibreén, t& dualgas orainn deireadh a chur lenér dtuarascéil ar an mbonn, ag trath na
scriofa, chuir Ranndg Initchédireachta Inmheénai an Gharda Siochéana tus le hobair sa

limistéar agus cuirfidh si &r gcomharbai ar an eolas ar na torthai.

Beartas Frithchalaoise

I rith 2016, tuairisciodh 20 cas de chalaois amhrasta leis an gCeann IniGchdireachta
Inmheénai. Rinneadh imscrudu ar na casanna seo tri oifigigh imscradaithe a ceapadh ar
aon dul leis an mbeartas. Thug IniGchoireacht Inmheénach an Gharda Siochéana na césanna
seo faoi deara agus déanfaidh siad tastail i dtaobh a mhacasamhail de theagmhais le linn

sannachain inidchta amach anseo.
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Solathar Poibli

Lean an Coiste Iniuchoireachta le hathbhreithnit a dhéanamh ar bheartais, proisis agus
ndsanna imeachta sa Gharda Siochéna, agus le comhairle a chur ar an gCoimisinéir faoi
mar a cheanglaitear faoi alt 45 (2)(c)(i) d’Acht an Gharda Siochana, 2005. Ceanglaitear i
gciorclan 40/02" na Roinne Airgeadais go dtugtar gach teagmhas de neamhchomhlionadh
ndsanna imeachta solathair le fios in aguisin leis an gCuntas Leithreasa. Phléigh an Coiste
tuairiscean 40/02 a rinneadh le Cuntas Leithreasa 2015.

Ceisteanna eile a phléigh an Coiste Iniuchdireachta

D’fhaomh an Coiste Plean Initchoireachta 2016 a leag Inidchdireacht Inmheéanach amach
agus rinne sé athbhreithnia ar dhul chun cinn i gcoinne an phlean seo i rith na bliana.
Chomhaontaigh an Coiste ar thosaiochtai breise agus leasaigh siad an plean i rith na bliana.
Ghlac an Coiste leis na leasuithe ar an bplean a mhol an Ceann Initchoireachta Inmheénai.

Ar an iomlan, rinne an Coiste breithnit agus faomhadh ar 15 Thuarascail Initchta;
Inichtai Roinne/Aonaid Speisialtéra 5
IniGchtai Athbhreithnithe 6
IniGchtai Téamacha/Trasghearrthacha 2
Tuarascail le Coimisinéir an Gharda Siochana

Comh-Iniachdireacht 1

Chuir an Stiarthdir Feidhmidchain Airgeadais agus Seirbhisi, an Coiste ar an eolas ag gach
cruinnid ar fhorbairti nua, iomaiochtai tairisceana agus conarthai a socraiodh. Airiodh leis

seo nuashonry ar an bproiseas tairisceana do sheirbhisi leighis.

Rinne an Coiste athbhreithnil ag gach cruinnid ar na Cuntais Bhainistiochta agus an staid
bhuiséadta agus bhi sé sasta go raibh dea-rialuithe i bhfeidhm. Phléigh an Coiste an t-
easnamh thart ar €10 milliun sa bhuiséad Parolla (A1) onar theastaigh buiséad forliontach
ag deireadh na bliana. T4 an Coiste faoin tuairim nach bhfuil na heasnaimh struchtiracha
sild sa phroiseas buiséid bhlianttil mar thoradh ar aon easnamh i dtuar ag Bainistiocht an

Gharda Siochana agus eascraionn sé ag céim nios déanai sa phrdiseas meastachan.

Phléigh an Coiste riachtanais rialachais agus inidchta an Chiste Slandala Inmheéanai, ar clar

ata cistithe ag an AE é.
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Rinneadh cur i lathair don Choiste ar na habhair seo a leanas;
e An Clar Nuachdirithe agus Athnuachana, an tionscadal san &ireamh chun an
Coras Bainistiochta Maoine agus Foilsean a uasghradu.
¢ Oibriochtai Cholaiste an Gharda Siochana
e An Creat Leasaithe Bainistiochta Riosca

e An Creat Nua Rialachais Chorparaidigh

Inidchoireacht Inmheanach an Gharda Siochana

Solathar Foirne Initchoireachta Inmheanai
T& Inilchdireacht Inmheanach an Gharda Siochana faoi stiGir cuntasoir cailithe ata ina

chombhalta d’Instititid na nIniachoéiri Inmheénacha Cairte in Eirinn.

Rinne an Coiste athbhreithnit ar na leibhéil solathair foirne agus na hinnidlachtai laistigh
d'Inidchodireacht Inmheénach an Gharda Siochdna. T4& tri fholintas as lion foirne
deichniuir fés ann ar leibhéal Shairsint/ Oifigeach Feidhmilchain an Gharda Siochana.
Lionadh post Cuntaséra Ghairmidil in 2016. Aistriodh beirt chomhaltai ar chéim Chigire
agus Shairsint 6n GIAS i rith 2016 agus cuireadh daoine ina n-ionad. Mhol an GIAS do
Bhainistiocht Acmhainni Daonna an Gharda Siochana, ar aon dul le beartas reatha maidir
le sibhialtacht na bhfoluntas reatha gur cheart Oifigigh Feidhmilchain, seachas Sairsinti

Garda, iad a lionadh.

Cé gur ga glacadh leis go leanann srianta a bheith i gceist, molann an Coiste gur cheart do
Bhainistiocht an Gharda Siochana leanuint le hathbhreithnit leandnach a dhéanamh ar an
gceist seo lena chinntid go bhfuil na hacmhainni leordhéthanacha ag an Ranndg

Initchodireachta Inmheanai chun dul i ngleic leis an méid oibre ata ag dul i méid.

Oilitint agus Forbairt Daoine

Tugann an Coiste faoi deara gur disciplin ghairmiuil speisialaithe Iniuchoireacht
Inmheédnach Ona dteastaionn oilidint leaninach agus forbairt ghairmidil. Thug beirt
chomhaltai foirne nua an Seoladh leis an gCursa Initchdireachta Inmheénai leis an bhForas
Riarachain chun criche agus chriochnaigh beirt chomhaltai foirne sinsearacha clar oilitna

d'Initchairi Sinsearach le hinstititdid Chairte na nlnitchoéiri Inmheénacha in 2016.
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Caighdeain Ghairmiula a Chomhlionadh

I Samhain 2012, sheol an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, i gcomhar le Féram
na gCeann Inituchoireachta Inmheénai (ina bhfuil na Cinn IniGchoireachta Inmheanai 6
Ranna agus Oifigi Ranna Rialtais) Caighdedin Ghairmiula nua chun tabhairt faoi
Inidchoireacht Inmheéanach in eagraiochtai ag a bhfuil caiteachas Votéilte. T4 se mar
bheartas de Rannog Inilchoéireachta Inmheanai an Gharda Siochana a bheith go hiomlan
comhliontach i dtaobh na gCaighdean Gairmidil seo. T4 na Caighdeéin seo ar fail ag

www.govacc.per.gov.ie. Chun comhlionadh a choimead, caithfidh comhlacht seachtrach

innitil measunu seachtrach a dhéanamh ar Aonaid Iniichdireachta Inmheénai i gcoinne na
gcaighdean seo ar a laghad gach cuig bliana. Cuireadh tds leis an measunu seo go déanach

in 2016 agus beifear ag suil leis go mbeidh sé criochnaithe go luath in 2017.

An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Chas an Coiste leis an Uasal Gerard Enright (Iniuchdir Sinsearach) agus leis an Uasal
Mary Henry, Stiarthdir Initchdireachta ag Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste, in
Eandir 2017, chun athbhreithnid a dhéanamh ar a dTuarascail Bhliantail maidir le
caiteachas in 2015 agus le saincheisteanna initchoéireachta a thainig chun solais in 2016.
Chomh maith leis sin pléadh rioscai féideartha amach anseo agus an straitéis

iniichoireachta in 2017.

Tugann an Coiste faoi deara gur chomhaontaigh Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste agus an GIAS chun oibril nios dldithe in 2017 agus go gcasfaidh siad lena chéile

gach raithe chun tosaiochtai inichoireachta a dheimhnit agus chun torthai a roinnt.

Leibhéil Chonartha faoi alt 45(5)(a) d’Acht an Gharda Siochana, 2005

Ceanglaitear faoi alt 45(5)(a) den Acht ar an gCoimisinéir chun an Coiste a chur ar an
eolas faoi chonarthai ina n-iontralfar os cionn suim shonraithe airgid. Shocraigh an Coiste
tairseach €5 milliun agus d’iarr Sé go gcuirtear ar an eolas é ar chonarthai a thagann faoi
chuimsia na tairsi seco a d’fhéadfadh bheith an-iogair i leith athrd anios no ata
neamhghnéach i dtaobh cineail de. I gcomhréir le Ciorclan na Roinne Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe, 16/2013, ceanglaitear ar an nGarda Siochana chun creatai larnacha
solathair agus conarthai a Usaid a bhunaigh an Oifig um Sholathar Rialtais. Cuireadh an
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Coiste Iniuchoireachta ar an eolas faoi chonarthai ata & mbainistit don Gharda Siochana ag

an Oifig um Sholathar Rialtais.

Breisluach 6 na Proisis Inidchdireachta Inmheanai in 2016

Solathraionn an proiseas iniuchoireachta dearbhu maidir le leorgacht na rialuithe airgeadais
agus bainistiochta ata i bhfeidhm laistigh den Garda Siochdna. Cuireann an Coiste
comhairle ar Choimisinéir an Gharda Siochana ina r6l mar Oifigeach Cuntasaiochta. Is
deas leis an gCoiste a thabhairt le fios, seachas i dtaobh na saincheisteanna bainistiochta
maoine agus rialuithe airgeadais ata i gColaiste an Gharda Siochana, gur cuireadh a
mholtai i bhfeidhm, den chuid ba mhé in 2016, a chuir le feabhsuchain ar rialuithe agus le
laghdu ar riosca.

Tugann an Coiste faoi deara go léiritear sna tuarascalacha iniichoireachta inmheanai cas
ata ag dul i mbun feabhais maidir le bainistiocht a dhéanamh ar Bharantais, a léirionn an
tls aite a thug Bainistiocht an Gharda Siochéna don limistéar seo. Thug an Coiste faoi
deara, in 2016, go ndearnadh gach saincheist initchta a bhi le réiteach go fo6ill a bhain le
bainistiocht a dhéanamh ar Bharantais a iosghradu anuas 6 stadas ardriosca go dti stadas

meanriosca.

Thug an GIAS faoi initchtai athbhreithnithe i rith 2016 chun stadas na moltai a sheiceail

leis na torthai seo a leanas:

1. Bhi 15 mholadh iniGchdireachta ardtosaiochta ann nar cuireadh i bhfeidhm (as 38
moladh, ar an iomlan) a bhaineann le rialQ, bainistiocht agus taifeadadh foilseain
drugai, maoine agus fianaise (airgead tirim a bhi a choimead ag Staisitin an Gharda
Siochéna ina measc) ag deireadh 2016. Ba i seo an chatagoir aonair ab airde de
mholtai iniGchoireachta nar cuireadh i bhfeidhm ag deireadh na bliana. Thainig
laghdu, afach, anuas ar an lion saincheisteanna ardriosca sa chatagoir seo anuas 6 23
ag deireadh 2015 go dti 15 ag deireadh 2016 a thaispeanann gurb ann d’fhianaise i
leith feasacht agus aird mhéadaithe ar na saincheisteanna seo. Cé gur limistéar
buartha é seo go foill, cuireann an Coiste failte roimh an gcaoi go bhfuil an Garda
Siochana ag dul i ngleic leis an tsaincheist seo mar thosaiocht faoin gClar
Nuachdirithe agus Athnuachana agus gur cuireadh tas le cur chuige céimnithe i leith
na laigi rialaithe.
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2. Ag gach ceann da chruinnithe, tugtar nuashonrt cuimsitheach don Choiste maidir
leis an obair atd & déanamh ag Stidrthoireacht Airgeadais an Gharda Siochana chun
barr feabhais a chur ar chomhlionadh ceanglais solathair phoibli d’thonn barr
feabhais a chur ar thrédhearcacht, maoirseacht fheabhsaithe agus cuntasacht agus
éifeachtdlacht nios fearr. Ar an iomlan, ta an Coiste sasta leis an dul chun cinn ata &
dhéanamh. Dheimhnigh an GIAS go bhfuiltear le dul i ngleic go f6ill le
saincheisteanna nar réitiodh go dti seo maidir le solathar. Abhar dioma, go pointe
airithe, nar cuireadh an Conradh Seirbhis Leighis a bhi & ullmh( le tamall fada, i
bhfeidhm go f6ill. Tuigeann an coiste, afach, go bhfuiltear ag dul i ngleic leis na

limistéir seo agus leanann feabhas ag teacht ar an staid fhoriomlan.

3. On obair initchoireachta a tugadh chun criche i rith 2016, is deas leis an gCoiste a
thabhairt faoi deara go bhfuil riali feabhsaithe & thabhairt faoi deara maidir le
breoiteacht agus aslaithreacht foirne eile a chur i dtaifead agus a bhainistid. | rith
2016, rinneadh inidchadh ar shaincheisteanna maidir le haslaithreacht fhadtéarmach
agus na naisc idir an tSeirbhis Slainte Cheirde, Acmhainni Daonna an Gharda
Siochéna agus an Stidrthoireacht um Fhorbairt Daonna agus Bainistiocht Aitidil.
Rinneadh moltai maidir le straitéisi corparaideacha a thacaionn le
Combhaltai/Foireann agus le Bainistiocht AitiGiil an Gharda Siochana ar leibhéal
Roinne agus Ceantair.

Concluid

Ba mhaith le comhaltai an Choiste aitheantas a thabhairt don chomhoibrit agus don
chunamh a fuair siad i rith na bliana 6 fhoireann an Gharda Siochana a airde le céim an
Choimisinéara, an chéim sin san aireamh, agus don chunamh a fuarthas 6n Roinn DIi agus

Cirt agus Comhionannais.

Is féidir dul chun cinn a thabhairt le fios maidir le rioscai laghdaithe ar fud na heagraiochta
mar thoradh ar chur i bhfeidhm mholadh na hinitchoéireachta, faoi mar a thugtar chun
solais thuas. Tugtar chun solais sna torthai 6n inidchadh go bhfuil luach suntasach & chur le
heagraiocht an Gharda Siochana ag IniGchoireacht Inmheanach. T4 an Coiste sésta, go
ginearalta, go bhfuil cérais leordhdthanacha rialaithe ann ar fud na hEagraiochta.
Teastaionn aird dhluth a thabhairt, afach, i limistéar bainistiochta maoine agus fianaise ata
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faoi sheilbh an Gharda Siochana. Molann an Coiste na tograi a rinneadh le déanai chun
dul i ngleic leis an tsaincheist, agus tugtar tas aite do phlean céimnithe faoin gClar
Nuachoirithe agus Athnuachana le haghaidh athri trasfhoirmeach agus sainaithint na
saincheiste seo ag an gCoimisinéir. Abhar spreagtha don Choiste is ea an rath a baineadh
amach maidir le bainistiocht barantas/toghairmeacha, ach molann sé gur cheart go leanfai
le haird tosaiochta a thabhairt don limistéar seo. Nuair a chuirtear an fégra mean a rinne an
Gharda Siochana ag deireadh mhi an Mharta 2017 san aireamh, afach, sa cheist a bhain le
fograi pionds muirir sheasta, ni féidir leis an gCoiste Iniuchdireachta aon dearbhi a
thabhairt maidir le FMSanna mar gheall gurb ann do 14,500 ciontt a mbeidh orthu éiri astu
mar gheall ar fhadhb dhlithidil. Anuas air sin, nuair a chuirtear na saincheisteanna san
aireamh até ag teacht chun cinn a bhaineann le sonrai tastala anaileadain a chur i dtaifead,
t& buarthai ar an gCoiste, chomh maith, maidir le cailiocht sonrai ar fud an fhérsa. larrfaidh

an Coiste ar a chomharbai a chinntil go ndéantar scradud criochnuil ar an da cheist.

I measc na saincheisteanna eile a leanadh lena chur chun cinn agus a ndéanfar
athbhreithnid breise orthu in 2017, t4 ndsanna imeachta solathair a chomhlionadh, ré-
iocaiochtai tuarastail agus pinsean a aisghabhdil, an creat nua bainistiochta riosca agus dul

i ngleic leis na saincheisteanna rialuithe maidir le Colaiste an Gharda Siochana.

Le bliain anuas, chaith Coiste Inildchdireachta Inmheénai agus Ranndg Initchdireachta
Inmheénai an Gharda Siochana go leor ama ag dul i ngleic le saincheisteanna a bhi i gceist
le fada an la a cuireadh ar a stile. Is € an luach a bhaineann leis an gCoiste IniGchdireachta
agus le hlnidchdireacht Inmheanach na go solathraitear an bhainistiocht le meicniocht
dhaingean neamhspledch chun tacu le fadhbanna a aimsid go luath agus le foinse
neamhchlaonta de dhearbhu céiliochta maidir leis an timpeallacht rialaithe.  Ar an gcuis
seo, ceanglaitear sna Ndsanna Imeachta Airgeadais Poibli go mbionn coiste neamhspleach
initchdireachta agus feidhm initdchoireachta inmheanai a bhfuil na hacmhainni cui aige ag
gach oifigeach cuntasaiochta agus go dtacaionn an bhainistiocht shinsearach leis an

bproiseas initchdireachta inmheanai.

I ndeireadh na déala, féadfaidh a mhéid is féidir le hinidchdireacht inmheanach cur leis an
rath a bhionn ar an eagraiocht tionchar a imirt ar an leibhéal tacaiochta a fhaightear 6n
mbainistiocht shinsearach.
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Aithnitear é seo go soiléir sa lamhleabhar Ndésanna Imeachta Airgeadais Poibli a leagann
an bhéim, mar is ceart, ar an tabhacht a bhaineann le tacaiocht iomlan agus neamhchailithe

na bainistiochta le hinidchéireacht inmheanach.

Faoi lathair, t& an Garda Siochana ag gabhail tri phroiseas d'athrG agus d'athchairiu
suntasach. Is mian leis an gCoiste Iniuchoireachta leanuint le tacu leis an bhférsa i rith an
phrdisis seo agus bheadh sé imnioch aird a tharraingt ar na deiseanna a sholathraionn an
proiseas seo don bhainistiocht chun a struchtuir rialachais a threisiu agus a thacaiocht a

1éirid d'Initchdireacht Inmheénach.

Cyril Sullivan
Cathaoirleach Choiste Initchéireachta an Gharda Siochana
Data:

' Nésanna Imeachta Airgeadais Poibli; (an Leabhar Gorm), an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchairithe (2008)

. govacc.per.gov.ie/public-financial-procedures-booklet-by-section/
" Reachtaiocht um Sholathar Poibli;
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I.R. Uimh. 192/2015 — Rialachain na gComhphobal Eorpach (Conarthai Udaras Aititil) (N6san-
na Imeachta Athbhreithnithe), 2015.

I.R. Uimh. 193/2015 — Rialachain na gComhphobal Eorpach (Bronnadh Conarthai ag Ceangal-
tais Fontais) (Nésanna Imeachta Athbhreithnithe), 2015.
https://procurement.ie/requlations-si-130-2010-european-communities-public-

authorities¥%E2%80%99-contracts-review-procedures

I.R. Uimh. 286 de 2016 Rialachain an Aontais Eorpaigh (Bronnadh Conarthai ag Ceangal-
tais Fontais), 2016 Data Foilsithe: 2016 oslodail ¢

I.R. Uimh. 284 de 2016 Rialachain an Aontais Eorpaigh (Bronnadh Conarthai Udarais Ai-
titil), 2016 Data Foilsithe: 2016 loslédail |

I.R. Uimh. 192 de 2015 Rialachain na gComhphobal Eorpach (Conarthai Udaras Aititil)
(N6sanna Imeachta Athbhreithnithe), 2015 Data Foilsithe: 2015 joslédail ¢

I.R. Uimh. 193 Rialachain na gComhphobal Eorpach (Bronnadh Conarthai ag Ceangal-
tais Fontais) (N6sanna Imeachta Athbhreithnithe) (Leasu), 2015 Déata Foilsithe: 2015

ioslodail o
Treoir 2014/25 6n AE — Solathar ag aonain a oibrionn sna hearnalacha seirbhisi uisce,
fuinnimh, iompair agus poist (an Treoir maidir le Fontais) Data Foilsithe: 2014 joslodail ¢

Treoir 2014/24 6n AE — An Treoir maidir le Solathar 6n AE Data Foilsithe: 2014 loslodail ¢

Treoir 2014/23 6n AE — Bronnadh Conarthai Lamhaltais Data Foilsithe: 2014 joslédail ¢
i Cigireacht an Gharda Siochana; Samhain 2015; An Phéilineacht in Eirinn a Athru.
v Ceanglaitear i gCiorclan 40/02 na Roinne Airgeadais, i gcasanna eisceachtila nach gcomhliontar ndsanna
imeachta solathair go hiomlan, sonraitear an caiteachas seo ar thuairiscean blianttil a chuirtear ar aghaidh leis

an gCuntas Bliantuil Leithreasa chuig Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste.
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https://procurement.ie/regulations-si-130-2010-european-communities-public-authorities%2525E2%252580%252599-contracts-review-procedures
https://procurement.ie/regulations-si-130-2010-european-communities-public-authorities%2525E2%252580%252599-contracts-review-procedures
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/si2862016per_0.pdf
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/si2842016per.pdf
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/si_192.pdf
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/si_193.pdf
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/oj-jol_2014_dir25-2014.pdf
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/oj-jol_2014_dir24-2014.pdf
https://procurement.ie/sites/default/files/migr/oj-jol_2014_dir23-2014.pdf

