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Achoimre feidhmeach

Leagtar amach sa tuarascail seo an turas athraithe agus fais a glacadh ag An Garda Siochana 6 fhoilseachan na Tuarascala ar
an gCoimisin um Thodhchai na Péilinithe in Eirinn (CoFPI) in 2018. A threor( ag deich bpriomhphrionsabal athchéirithe na
tuarascala CoFPI, thosaigh An Garda Siochana ar chlar leathan athchéirithe a chlidaigh ar n-eagraiocht iomlan, 6 struchtdir
agus corais oibriochtila go rialachas agus caighdeain.

Aithnimid go bhfuil an turas athraithe agus aistrithe fés ar sidl, f6s féin déanfar machnamh ar an dul chun cinn go dti seo,
comhthéacs ar an tionchar a bhi acu ar fud na heagraiochta a thairiscint, cumtha ag taithi ar bpearsanra. O 2018, d'oibrigh
An Garda Siochana chun roinnt straitéisi, polasaithe agus tionscnamh athchéirithe a chur i bhfeidhm, lena n-airitear
Sambhail Oibritchain an Gharda nua; solathar nios mo tacaiochtai siceolaiocha agus leasa da bpearsanra; infheistiocht i
bhfoghlaim agus i bhforbairt, go hairithe sa réimse Chearta an Duine; cumais speisialaithe iniGchta coireachta ag gach
leibhéal, lena n-airitear Seirbhisi Cosanta; focas feabhsaithe ar chumarsaid inmheénach; agus infheistiochtai straitéiseacha i
dteicneolaiocht shonrai agus i dteicneolaiocht shoghluaiste a chumasaionn pearsanra line tosaigh nios mé ama a
chaitheamh lenar bpobail.

Dhirigh tionscnaimh bhreise chomh maith ar thact le slainte agus follaine pearsanra, éagsilacht agus ionchuimsitheacht a
choth(, cérais agus teicneolaiocht nua a Gsaid chun eispéireas pearsanra line tosaigh agus seirbhis don phobal a fheabhsi.
Sa tuarascail seo déantar fiosrd ar thionchar na gclar seo, agus a thuilleadh, le deich bprionsabal cumtha den tuarascail
CoFPl.

Mar an gcéanna leis an sochai go éir, bhi tréimhse coigeartaithe ag an nGarda Siochana i ndiaidh na paindéime. In ainneoin
dushlain na linne seo, lean an turas athchdirithe eagraiochtiil ar aghaidh, & chumasu ag tacaiocht agus tiomantas leandnach
ar bpearsanra. Ar fud na seirbhise go léir, tuigeann An Garda Siochana gur thirdhreach ata ag athrd agus ata dishlanach é ar
misean, Ag Coinneail Daoine Sabhailte, nach féidir a bhaint amach mura bhfanann ar n-eagraiocht sofhreagriil agus
oiriinaitheach. Tri athrG leanGnach, céim ar chéim agus fonta, is féidir leis An nGarda Siochana éiri nios laidre, nios
éifeachtila agus nios spreaglla mar sheirbhise, nios oiriinai chun freastal ar riachtanais reatha agus riachtanais amach
anseo na sochai Eireannai.
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Cdalra na tuarascala seo

O Shambhain 2024, is ionann An Garda Siochana agus:

* 14,054 Comhalta den Gharda Siochana
3,689 Ball foirne de chuid an Gharda Siochana
» 319 Ciltaca de chuid an Gharda Siochana

Is € aidhm An Gharda Siochana, de réir mar a sainmhiniodh san Acht um Péilineacht, Slandail agus
Sabhailteacht Pobail 2024, na:

* Siochan agus ord an phobail a choimead

* An saol agus réadmhaoin a chosaint

* Cearta an duine gach duine aonair a chosaint agus seasamh ina leith

+ Slandail an Stait a chosaint

* Cosc ar choireacht

* Dochar do dhaoine aonair a chosc, go hairithe do dhaoine aonair ata leochaileach n6 i mbaol
+ Coirpigh a thabhairt chun an dlj, tri choireacht a aimsi( agus a iniGchadh

« lospartaigh coireachta a chosaint agus a thact, agus

* Tracht béithre a riald agus sabhailteacht ar bhéithre a fheabhs.

Thart faoin am a foilsiodh an tuarascail ar an gCoimisiin um Thodhchai na Péilinithe in Eirinn (CoFPI) in 2018,
bhi dashlain shuntasacha maidir lena chail agus lena chreidiinacht os comhair An Gharda Siochana i ndiaidh
roinnt conspdidi mor le ra. Leag roinnt coimisian fiosrachain béim ar éagoracha laistigh den Gharda Siochana,
agus leag tuairiscia forleathan na mean béim ar chleachtai neamhghairmidla sa tseirbhis. Bhi tionchar dairire
aige seo ar mhuinin an phobail agus meanma i measc bhaill na heagraiochta araon. Cé go raibh tis curtha
cheana féin leis an bproéiseas athchoirithe ar fud an Gharda Siochana ag an gcéim seo, bhi freagairt
eagraiochtdil nios leithne agus nios cuimsithi ag teastail 6n dioscdrsa nios leithne ar shaincheisteanna amhail
éilliG agus iompar coiridil ag mionlach de phearsanra an Gharda Siochana.

Bhi agus ta An Garda Siochana i gconai diongbhailte chun a dhlisteanacht agus muinin an phobail a choth( i
dtirdhreach soisialta atda ag athrd go gasta. Leagtar amach sa Tuarascail seo na priomhdhdshlain ata os
combhair An Gharda Siochana maidir leis an gcultdr, na struchtdir, na meicniochtai cuntasachta agus bainistid
na bproisis ar fud na heagraiochta.
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Leagtar amach sa tuarascail seo an dul chun cinn ata bainte amach ag an eagraiocht 6 2018 in aghaidh na
deich moladh CoFPI, agus iarrachtai agus feabhstchain a rinneadh tri thionscnaimh tras-chomhoibritheacha
agus ndisilinta, ar mhaithe le seirbhise nios fearr a chur ar fail don phobail agus dar bpobail. Tairgtear san
fhoilseachan seo blaiseadh de na dishlain, na gaisci agus an dul chun cinn leaninach san athrd ar fud na
heagraiochta. Tathar ag iarraidh tacG leis an moéiminteam a cothaiodh go dti seo agus An Garda Siochana a
neartd, agus chun dul i ngleic ar an nga le hathrd inbhuanaithe, ar mhaithe le muinin an phobail inar seirbhis a
choimead.

O fhoilsiodh an tuarascail CoFPI, lean naddr na coireachta, bagairti agus dochair ag athr( agus ag éagsald, ag
ardd ga nios moé ar fhreagairti ata nios speisialaithe, nios casta agus nios cumaiscthe go teicneolaioch a
thairiscint. Bhi tionchar ag athruithe sochaiocha ar dhearadh agus ar sheachadadh seirbhisi péilinithe lena n-
idirnaisianta nios laidre. Inniu, td An Garda Siochana freagrach as péilineacht ar shochai ata nios srathai, nios
éagsulai agus nios casta na am ar bith eile i stair an Stait.

Breis is céad bliain ar aghaidh 6na bhung, ta An Garda Siochana ag bogadh ar bhealach claochlaithe agus
nualaiochta, chun a chinntit gur féidir linn leandint leis na daoine is leochaili inar sochai a chosaint, cosc ar
choireacht, ar dtraidisian de phéilineacht phobail a choinneail ar thoiliG, agus ag coinneail daoine sabhailte. Ni
raibh glacadh le clar athraithe 6 bhonn chomh mér sin in eagraiocht ar thomhas An Gharda Siochana gan
dashlan ar bith. Mar a leagfar amach sa tuarascail seo, ta buntaisti ann cheana féin do phearsanra Gharda
agus don tsochai de bharr go leor athchoirithe a tugadh isteach 6 2018. Glacfaidh tionscnaimh struchtartha,
fhad-téarmacha nios mé ama go dti go mbionn a mbuntaisti le brath. Mar sin féin, leanfaidh An Garda
Siochana, leis an treallds leandnach agus tiomantas dar ndaoine, ag obair i dtreo seirbhis ata nios nua-
aimseartha, nios gairmiula, ionchuimsitheach, éifeachtuil agus cuntasach a bhaint amach.
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An Coimisian um Thodhchai na Péilinithe in Eirinn

| Mean Fémbhair 2018, d'fhoilsigh an Coimisiin um Thodhchai na Péilinithe in Eirinn (CoFPI) tuarascail ina
bhfuil fis shoiléir agus treochlar chun An Garda Siochana a neartd lena mhisean chun seirbhisi péilinithe
agus slandala a sheachadadh, agus sabhailteacht an phobail a chinntid. Bhi sé mar aidhm aige a chinntia
go bhfaigheadh muintir na hEireann an tseirbhis phéilinithe a bhi tuillte acu, agus go mbeadh gairmeacha
fiGntacha agus measila ag pearsanra an Gharda Siochana i gconai.

Léiriodh ionchur agus aiseolas 6 phroiseas combhairliichain trédhearcach, leathan agus tréan sa tuarascail
CoFPI. Airiodh leis sin athbhreithniG ar na céadta doiciméad Gharda maidir le gach gné d'oibritichain agus
riarachain; péilineacht in Eirinn a thagarmharcail in aghaidh cleachtas i ndlinsi eile; suirbhéanna agus
coinni le baill den phobal; agallaimh le ceannairi sinsearacha Rialtais agus polaiteoiri 6 gach pairti; oifigigh
6 roinnt comhlachtai Rialtais; acadéiri in Eirinn agus thar lear; oifigigh 6 dhlinsi eile, agus pearsanra Gharda
ar fud gach céim agus gach grad.

Eagraiodh fis an Choimisidin ar thodhchai na péilinithe in Eirinn ina deich bpriomhphrionsabal:

1. Ta cearta an duine mar bhuntds agus mar fheidhm phailinithe

2. Ni freagracht na bpéilini amhain iad péilineacht agus slandail naisianta

3. Ba cheart na struchtuir chuntasachta agus mhaoirseachta don phailineacht a bheith soiléir agus
éifeachtach

4. Ni moér don rialachas inmheanach a bheith laidir agus éifeachtil

5. Ba cheart dualgais phéilinithe a shaini go soiléir agus acmhainni a Gsaid da réir sin

6. Ba cheart an Garda Siochana a struchtird agus a bhainistid chun tact le péilineacht tisline

7.1s iad muintir an Gharda Siochana an acmhainn is mé ata acu

8. Ni mér an phéilineacht a bheith bunaithe ar fhaisnéis

9. Ba cheart breathna ar an bpéilineacht mar ghairm bheatha
10. Ni mér don phéilineacht a bheith oiriinaitheach, nualaioch agus cost-éifeachtdil.
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Prionsabail CoFPI a chur i bhFeidhm

Sa chuid seo den tuarascail, cuirtear achoimre ar fail de na priomhpholasaithe agus tionscnaimh a cuireadh i
bhfeidhm ag an nGarda Siochana sa tréimhse 2018-24 chun claochld a chumasu agus a spreagadh ar fud na
heagraiochta. Ta fréamhacha na bpolasaithe agus na dtionscnamh go hairithe i Raiteas Straitéise 2022-2024
uileghabhalach na seirbhise, agus ina Raiteas Straitéise maidir le Cearta an Duine.

Raiteas Straitéise 2022-2024
“Is iad ag coinnedil daoine sabhdilte agus daoine leochaileacha agus iospartaigh na coireachta a chosaint an
misean larnach ata againn.”

Ta tiomantas na seirbhise i leith claochlaithe agus athchéirithe go soiléir ina Raiteas Straitéise 2022-2024, ina
leagtar béim ar athr( agus nualaiocht a choinneail agus innidlacht a neartd ar fud na heagraiochta, ina mbionn
daoine agus feidhm, comhphairtiochtai, rannphairtiocht, cumhachtd agus muinin, agus poéilineacht treoraithe
ag eolas ina n-aisitheoiri larnacha. Bhi feidhmid praiticidil ag an Raiteas Straitéise i dtionscnaimh idirnasctha a
bhi bunaithe n6 ar lean sa tréimhse clidaithe ag an tuarascail seo.

Raiteas Straitéise maidir le Cearta an Duine
“Ar bpearsanra a chumhachta tri proisis, foirne uirlisi cui a chur ar fail déibh agus cearta an duine agus an Cod
Eitice a chur i lar a gcinnteoireachta.”

| Straitéis maidir le Cearta an Duine na seirbhise, téitear i ngleic le saincheisteanna nios leithne de
chomhionannas mar Chearta an Duine a dhéanann eolas don phdilineacht. Leagtar amach raon bearta ina
pleananna gniomhaiochta chun a chinntid go bhfuil péilineacht agus seirbhis slandala ata dirithe ar Chearta
an Duine a sheachadadh ag an eagraiocht agus is féidir seo a fheiceail tri roinnt tionscnamh ata sonraithe sa
tuarascail seo.

Athra 6 bhonn a spreagadh ar fud na heagraiochta

| ngach rannan leagfar amach polasaithe agus tionscnaimh faoi gach moladh de chuid an CoFPI a spreag
athrd 6 bhonn ar fud An Gharda Siochana, agus ar fud ghrapai pairtithe leasmhara an Rialtais nios leithne. Ta
tacar athruithe cultdrtha a léirionn glacadh buntaisti neamhfhoirmiiila, intuigthe don Gharda Siochana de na
straitéisi athraithe 6 bhonn i gcombhar le chéile sa tréimhse seo.
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CoFPI Prionsabal 1: Is Buntis agus Aidhm Paéilinithe iad Cearta an Duine

Sambhail Cinnteoireachta an Gharda (GDMM)
Cur chuige réasinta agus seasmhach i leith cinnti laethdla fud na heagraiochta a
fhorbairt, bunaithe ar bhanna eitice agus Cearta an Duine

| dtreo tuiscint nios doimhne ar Chearta an Duine
Ag bogadh 6 'mheas’ do Chearta an Duine go |éirthuiscint nios doimhne agus tuiscint
ar an gcaoi le gniomha i modh ata ag teacht le Cearta an Duine.

Biiro Eitice agus Cultdir an Gharda
Ta roinnt éargas faighte ag Bilrd Eitice agus Cultdir an Gharda ar mheonta pearsanra
ar fud An Gharda Siochana maidir lenar n-eitice agus lenar gcultdr, tri mhean an
IniGchadh CultGir ar 2022 is déanai. Forbraiodh roinnt clar gearrthéarmach agus
fadtéarmach mar fhreagra.

Samhail Cinnteoireachta an Gharda

Bionn ar Ghardai cinnti oibriGchain shuntasacha a dhéanamh go rialta, agus go minic i gcasanna faoi
bhra. Tugtar cur chuige strichtirtha ar fail le Samhail Cinnteoireacht an Gharda, a forbraiodh ag an
mBiur6 Eitice agus Cultdir agus a tugadh isteach in 2019, chun cabhra le pearsanra cinnti ata cothrom, i
gcomhréir agus cothromaiocht a dhéanamh a seasfaidh in aghaidh scridaithe gniomhaireachtai
inmheanacha agus seachtracha. Ta an samhail bunaithe ar Chearta an Duine agus ar an Eitic Ni moér go
mbionn gach gniomh a mheasann Garda le déanamh seasmhach leis na luachanna seo agus le
prionsabail agus tiomantais Chéod Eitice an Gharda Siochana.

Ta clig chéim sa phrdiseas cinnteoireachta. Nuair ata baill i mbun cinnte iarrtar orthu:

1. Eolas agus faisnéis a bhailia

2. Measini ar bhagairt agus ar riosca a dhéanamh

3. Smaoineamh ar an timpeallacht oibrilichain a dhéanamh
4. Roghanna agus teagmhais a aithint

5. Gniomh agus athbhreithnit a dhéanamh
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Ta an tseirbhis tiomanta go moér ar chur chun feidhme Shambhail Cinnteoireachta an Gharda. Cruthaiodh
a Usaideacht mar chuid den phréiseas breithitnach, sa chas gur bhraith Gardai sinsearacha ar a n-Gsaid
phraiticidil an shamhail san Ard-Chirt agus sa Chairt Choiridil Speisialta chun a réasnaiocht a mhinid i
leith gniomhartha éagsula. Ta ar gach pearsanra den Gharda Siochana oilidint i Samhail Cinnteoireachta
an Gharda a chur i gcrich agus é a hisaid ina gcuid oibre. Tri ghlacadh an shamhail tacaitear le cur chuige
réasinta agus seasmhach i leith cinnti laethdla fud na heagraiochta a fhorbairt, bunaithe ar bhanna
eitice agus Cearta an Duine.

Ar an dea-uair, taimid a threord nios mé agus nios moé
chun cinnti éifeachtacha a dhéanambh tri pholasaithe,
nésanna imeachta agus coid iompair. Aithnim go
bhfuil Samhail Cinnteoireachta an Gharda agus an
Cod Eitice ina dha phriomhuirlis sa chaoi seo.

An Sairsint Jane Ryan, Staisitiin Gardai Chill Dara

| dtreo tuiscint nios doimhne ar Chearta an Duine

Leagtar amach na caighdeadin is airde luachanna agus iompair do gach pearsanra Gharda le straitéis
thiomanta maidir le Cearta an Duine an Gharda Siochana, mar aon leis an gCéd Eitice. Inar Raiteas
Straitéise maidir le Cearta an Duine 2022-24 maitear gur bunis iad cearta an duine agus iompar eitice i
seachadadh péilinithe. Chuir an eagraiocht tuiscint agus feidhmiu a straitéis maidir le cearta an duine ar
bhonn foirmidil tri chlair oideachasula, agus cuireadh i bhfeidhm é tri Uirlis Scagtha Chearta an Duine.
Cuirtear ar fail struchtir le haghaidh forbairt, feidhmia agus monatéireacht ar chomhlionadh cearta an
duine go seasmhach ar fud na tri philiar de pholasai, oilitint agus oibritichain leis an uirlis. Is ionann an
uirlis agus sraith ceisteanna caighdeanacha nach mér a chomhlani ag daoine ata i mbun forbartha agus
feidhmithe polasai, abhar oiliina, orduithe oibriGchain, iniGchtai né proiseas.

Mar chuid den Raiteas Straitéise maidir le Cearta an Duine, bunaiodh Coiste Comhairleach Straitéiseach
um Chearta an Duine (SHRAC), chun eolas a dhéanamh do chinnti agus tionscnaimh ar fud na
heagraiochta a bhaineann le cearta an duine, chun cearta an duine agus cosainti comhionannais a
chuimsid agus a normald i bpolasaithe agus nésanna imeachta na heagraiochta. Bionn feidhm
ranaiochta ag Rannan Cearta an Duine an Gharda don SHRAC, a thagann le chéile go raithidil agus
déanann an Coimisinéir cathaoirleacht orthu. Tugann SHRAC combhairle a thabhairt maidir leis an
straitéis ghinearalta chun na caighdeain um chearta an duine a leabi agus a chinntid i ngach gné d'obair
an Gharda Siochana. Déantar measind chomh maith ar chomhlionadh le caighdeain cearta an duine,
ag tabhairt moltai cui ar bhealai chun comhlionadh a nearta.

Ta baill éagsala d'Fhoireann Ceannaireacht Shinsearach an Gharda, comhairleoir seachtrach cearta an
duine, agus raon ionadaithe 6 eagraiochtai chearta an duine agus sochai sibhialta sa bhallraiocht. Ta
téarmai tagartha SHRAC ar fail go poibli agus foilsitear obair SHRAC gach bliain ina thuarascail
bhliantdil.
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Forbraiodh clrsa saincheaptha creiditnaithe ar an bPéilineacht agus Dli i leith Chearta an Duine in
Eirinn ag an nGarda Siochana, creidiGnaithe ag Ollscoil Luimnigh. O Mhi na Samhna 2024, rinne ceithre
mhile phearsanra an clar seo, lena n-airitear foireann 6 ghniomhaireachtai comhphairtiochta ar fud na
hEorpa agus na Stat Aontaithe. Cuireadh ar bun lionra fud eagraiochta de chrainn taca um Chearta an
Duine chomh maith chun abhcéideacht a dhéanamh agus chun struchtdr praiticidil a chur ar fail chun
focas chearta an duine a leabd fud An Gharda Siochana. Ta Baill Gharda agus Foireann ag an bhfuil an
clar ar an bPdilineacht agus Dli i leith Chearta an Duine curtha i gcrich acu sa lionra deonach seo.

Is rud é a mbeadh aon eagraiocht thar a bheith
broduil as: go bhfuil an oiread sin comhaltai agus
ball foirne tar éis iad féin a chur tri chdrsa Ollscoil
Luimnigh um chearta an duine.

Coimisinéir Cinta Jonathan Roberts

Ina theannta sin, thug An Garda Siochana faoi thionscadal piolétach, i gcomhphairt leis an Oifig
Naisidnta um Fhéinmhard a Chosc, ar mhaithe le clar oiliina geatéireachta um chosc ar fhéinmharG a
thabhairt isteach do Phearsanra Gharda.

Biiro Eitice agus Cultdir an Gharda

Bunaiodh Biaré Cultdir agus Eitice an Gharda (GECB) in 2017 le misean ar leith chun an cultar
eagraiochtuil a fheabhsd agus chun luachanna eitice agus iompar a chur chun cinn ar fud na seirbhise.

Treoraiodh roinnt tionscnamh rannphairtiochta foirne ag GECB, amhail forbairt cairte rannphairtiochta
foirne agus tabhairt isteach chreat '‘Biodh Deis Labhartha Agat', trina ligtear do phearsanra a dtuairimi
agus moltai a chur isteach chuig bosca riomhphost tiomanta, n6 tri Thairseach inmheanach Gharda.

| ndiaidh Inidchta Cultair 2022, reachtaladh 15 ghrapa fécais ag GECB le pearsanra fud na heagraiochta
chun smaoineamh faoi thorthai, sonrai cainniochta breise a bhailid agus chun moltai a lorg ar
thionscnaimh a d'fhéadfadh taci le pearsanra 6 la go la. Fad a mbeidh torthai an phroisis seo a shni
isteach sa phlean freagartha fad-téarmach, nios leithne, ta roinnt bearta freagartha gearrthéarmacha
aitheanta ata a fhiosra faoi lathair le haghaidh feidhmithe, amhail cruthi cnaipe 'Aimsigh, Réitigh,
Feabhsaigh agus Déan Nualaiocht' ar Thairseach an Gharda chun cabhri le strusairi constaice a aithint
agus a réiteach.

Ta Bilrd6 Eitice agus CultGir an Gharda ag leantint leis an obair chun cultdr iompair eitice, oscailteachta,
measa, macantachta agus dinite a neadd san ait oibre, sa chas go mbionn gach duine spreagtha agus ta
an muinin acu plé, labhairt amach agus a d(h)icheall a dhéanamh chun a bheith nualaioch.
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Prionsabal CoFPI 2: Nil freagracht as Péilineacht agus Slandail Naisiinta ag
baint leis na Péilini amhain

Combhoibrii méadaithe le gniomhaireachtai eile
Deiseanna a lorg, a chothi agus a thapd go gniomhach chun comhoibrit agus obair i
gcomhphairtiochtai oibriochtila le gniomhaireachtai eile, ar mhaithe le seirbhis nios
comhthaite agus feabhsaithe a chur ar fail don phobal, agus ag an am céanna fécas
nios mo6 ar phriomhdhualgais péilinithe An Gharda Siochana.

choireacht agus forfheidhmid an dli, chun dul i ngleic go réamhghniomhach le
coireacht agus péilineacht a dhéanamh ar fhadhbanna cailiochta saoil ar a bhfuil
tionchair acu ar phobail.

PéiliniG Pobail
@ Forbairt i dtreo péilinithe pobail dirithe ar rannphairtiocht an phobail, cosc ar

Combhoibrii méadaithe le gniomhaireachtai eile

Ta an Garda Siochana tiomanta chun acmhainni a bhainistiG lena chinnti go mbionn pearsanra i mbun
gniomhaiochtai a ndéanfaidh an clnamh is mé chun daoine a choinneail sabhailte. Bhi na Gardai ag
feidhmiG mar oibrithe soisialta, oibrithe dige agus oibrithe pobail agus chuir siad seirbhisi ar fail do dhaoine
le fadhbanna meabhairshlainte, daoine crionna agus daoine i mbaol. Tugadh faoi deara na bacainni agus
teorainneacha féideartha an chur chuige seo, afach, agus thosaigh an tseirbhis ag aistriG i dtreo cur chuige
bunaithe ar chomhphairtiocht a threisionn buanna gniomhaireachtai agus grapai pobail eile. Rinneadh é
seo a chumasi tri ghlacadh creata péilinithe pobail, ait a mbionn rél gach rannphairti sainmhinithe go
soiléir, lena ligtear don eagraiocht dirid ar obair larnach péilinithe agus é a scagadh 6 sheirbhisi eile ar
mhaithe le leibhéal feabhsaithe péilinithe a chur ar fail don phobal.

Ag cur le ratai sasaimh arda de sheirbhisi a cuireadh ar fail don phobail a baineadh amach i suirbhéanna ar
thuairimi an phobail i ndiaidh a chéile’, thosaigh an eagraiocht ag buni comhaontuithe agus ag comhoibrit
nios dliithe le combhlachtai reachtila agus neamhreachtila eile, agus seirbhis ilghniomhaireachta
feabhsaithe a chur ar fail don phobal mar chuspéir acu. Airitear i samplai de seo buni Aonad Seirbhisi
Cosanta Rannain, agus obair leaninach Bhilr6é Naisiinta an Gharda Siochana um Sheirbhisi Cosanta, ata
bunaithe ar chombhoibrii le gniomhaireachtai seachtracha chun clair tacaiochta cosanta a thairiscint
d'iospartaigh ardriosca drochide sa teaghlach.

In 2019, bhunaigh An Garda Siochana agus Seirbhis Péilinithe Thuaisceart Eireann (PSNI) an chéad
Chomhfhoireann Imscridaithe chun inilchtai trasteorann a chur ar aghaidh, ag feabhsi comhroinnte
faisnéise, innidlachtai coiteanna agus laghdu ar iarrachtai dablacha.

' Suirbhé ar Thuairimi an Phobail 2022 — braitheann 73% d'fhreagréiri go bhfuil An Garda Siochana dirithe ar an bpobal; thuairiscigh 75%
d'fhreagroiri sastacht le Seirbhis &itidil an Gharda
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Nios déanai fés, bhi An Garda Siochana i gcomhphairtiocht le Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte (FSS)
i dtogra piolétach chun seirbhisi meabhairshlainte a bhi spleach ar an nGarda amhain roimhe a
athchruthd. Ta siadsan agus tionscnaimh eile, amhail an samhail Comhphéirtiochta Aitidil Sabhailteachta
Pobail, ag tégail agus ag feabhsa cur chuige ilghnéitheach lena gcumasaitear leis an nGarda Siochana
dirithe ar a mhisean larnach a bheith Ag Coinneail Daoine Sabhailte.

Eascaionn combhoibrii méadaithe aontacht nios mé idir chomhlachtai éagsila Stat, lena ligtear do
thuiscint nios mo ar dhearcthai agus tuairimi éagsula agus cuirtear deiseanna foghlama agus forbairt ar fail
ar fud tacar scileanna. Airitear i samplai de seo, an comhlacht combhairlitichain SHRAC; cuidit 6 sholathroir
seachtrach seirbhise i bhforbairt polasaithe agus prétacal d'Aonad Frith-Eillithe an Gharda; comhoibrit idir
Cholaiste an Gharda agus institididi triG leibhéal chun oiliGint agus deimhnid saincheaptha a chur ar fail do
phearsanra; clar Measlnaithe agus Bainistiochta Riosca Ciont6iri Gnéis (SORAM), ata ina thionscnamh
ilghnéitheach a dhéanamh monatoéireacht agus measini ar chiontéiri gnéis a chiontaiodh, chun an
leibhéal riosca don phobal a laghdu.

Le blianta anuas, ta na bagairti ar shlandail naisiinta ag éiri nios casta agus nios éagsula. Leagtar amach sa
tuarascail CoFPI an ga le struchtdr nios buaine chun ranna éagsula a thabhairt le chéile chun maoirseacht a
dhéanamh ar shlandail naisiinta. Mar fhreagra air seo, bunaiodh an tlonad Naisiinta um Anailis Shlandala
(NSAC) in 2019 chun anailis ar ardchaighdean, straitéiseach a chur ar fail ar phiomhbhagairti do shlandail
naisiinta na hEireann a ghabhann leis an Taoiseach agus an Rialtas. Cuireann An Garda Siochana, i
gcomhphairt leis an Roinn Dli agus Cirt, Cosanta, Gnéthai Eachtracha, Comhshaoil, Aeraide agus
Cumarsaide, Oglaigh na hEireann agus an Anailis Shlandala Naisiinta go léir anailis straitéiseach agus
faisnéis ar fail don Taoiseach. Laistigh de Sheirbhis Naisi(inta Faisnéise Coireachta agus Slandala an
Gharda Siochana, ba chéim tabhachtach forbartha é buni agus acmhainnid an Aonaid NaisiGnta Faisnéise
Digiti (NDIU) i bhforbairt An Gharda Siochana ina chumais faisnéise foinse oscailte.

Bhi an NSAC gniomhach ag tacl le gnéithe fhreagra an Rialtais ar an éigeandail shlainte phoibli ctisithe ag
COVID-19, agus nios déanai fos, ar thacaiocht agus comhordd an ghrapa Aireachta i mbun maoirseachta
ar an bhfreagra ar an gcibirionsai ar an FSS. Léirionn bund NSAC cur chuige Uile Rialtais agus leagtar béim
ar an tabhacht agus spleachas ar gach priomhghniomhai chun oibrii go comhoibrioch ar mhaithe lenar
ndaoine a choinneail sabhailte.

PéiliniG Pobail

Ta muinin an phobail, arna tacd le torthai suirbhéanna ar thuairimi an phobail, mar l&irid go bhfuil an
traidisiin den phéilineacht pobail larnach den Gharda Siochana fés mar bhunchloch cultirtha 6 bunaiodh
é céad bliain 6 shin.

Mar chuid den phroiseas foriomlan athraithe san eagraiocht, ta athrG ar rannphairtiocht thraidisiinta
pobail i dtreo fheidhm tiomanta na péilinithe pobail ag leibhéil NaisiGnta agus Roinne. Is éard is
poilineacht pobail ann na seirbhis poilinithe a sholathar don phobal iomlan uirbeach agus tuaithe, tri chur
chuige réamhghniomhach, bunaithe ar chomhphairtiocht, réitithe fadhbanna. Dirionn sé ar
rannphairtiocht an phobail, cosc ar choireacht agus forfheidhmid dli agus téann sé i ngleic le coireacht
agus cailiocht phéilinithe ar shaincheisteanna saoil ar a mbionn tionchar acu ar phobail.
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Rinne an Creat Péilinithe Pobail nua, arna thacd le foireann uirlisi péilinithe pobail praiticidil, a
sheachadadh ar fud na heagraiochta chun caighdeain seasmhacha rannphairtiochta a chinntia ar fud na
seirbhise. San fhoireann uirlisi, deartha ag BiGré Naisiinta Rannphairtiochta Pobail an Gharda Siochana, ta
gnéithe d'éagsulacht abhar caighdeanaithe, aistrithe isteach go roinnt teangacha, chun cabhri leis na
Gardai rannphairtiocht a dhéanamh le pobail éagsula.

Léiritear tiomantas leandnach ar an samhail pobail seo san fhiric go |éarscailitear gach Roinn Gharda sa tir i
Limistéir Péilinithe Pobail (CPAnna) faoin gCreat Péilinithe Pobail. Beidh Garda Pobail tiomanta sannta ag
gach CPA mar chuid de rolladh amach an Shamhail OibriGchain. Tugtar trealamh, oiliGiint agus scileanna
riachtanacha do phearsanra péilinithe pobail chun a rél a bhaint amach go héifeachtach, arna tacaitear le
hacmhainni amhail gléasanna soghluaiste gniomhacha agus feithicli péilinithe pobail tiomanta.
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Prionsabal CoFPI 3: Caithfidh struchtair cuntasachta agus maoirseachta a
bheith soiléir agus éifeachtila i gcomhair péilinithe

An Phleanail Naisidnta agus Pleanail na Roinne

Fad atathar ag teacht in aibiocht i dtreo meoin rannphairtiochta comhoibrioch ar fad
na heagraiochta, ta proisis pleanala Naisidnta agus Idirnaisidnta anois togtha ar
rannphairtiocht pairtithe leasmhara 6 laistigh agus lasmuigh den eagraiocht araon,
chun a chinntiG go gcuirtear ar aghaidh riachtanais ar bpobail isteach chuig pleanail
oibridchain.

Dearbhi Feidhmiochta
Seachadadh agus comhthathi feidhmeanna tiomanta rialachais agus caighdean ag
gach sraith den eagraiocht, chun monatéireacht laidir ar fheidhmiocht a chinntia.

An Creat um Chuntasacht Feidhmiochta agus Foghlaim (PALF)
Glacadh le cur chuige struchtdrtha, comhoibrioch agus trédhearcach a mhéadu i leith
bainistiochta feidhmiochta ar fud gach céim agus a mbainisteoiri line.

Maoirseacht fheabhsaithe faoin Acht um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht
Pobail 2024

Glacadh le cur chuige struchtirtha, comhoibrioch agus trédhearcach a mhéadu i leith
bainistiochta feidhmiochta ar fud gach céim agus a mbainisteoiri line.

An Phleanail Naisidnta agus Pleanail na Roinne

Mar eagraiocht, d'oibrigh An Garda Siochana go seasmhach 6 2018 chun tacG le agus cur chuige a
chaighdeand maidir le pleanail eagraiochtdil ar fud na seirbhise. Treoraiodh € seo tri chinntiG gur féidir leis
na cuspoiri straitéiseacha dar Raitis Straitéiseacha tri bliana, ata le hathchur faoin Acht um Péilineacht,
Slandail agus Sabhailteacht Pobail, forleathnl agus a oibril go héifeachtach ag leibhéil Roinne agus Bitiro.

Bhi feidhm ar ar Raiteas Straitéise deireanach faoi Acht an Gharda Siochana 2005 (arna least) 6 2022 go
2024. Forbraiodh é ag grlpa oibre de phearsanra Gharda 6 gach céim, grad agus suiomh. Airiodh ina gcuid
oibre rannphairtiochtai a dhéanamh le pobail éagsila, an Rialtas, sochai sibhialta, pearsanra Gharda ag gach
céim agus grad agus leis ar gcomhghleacaithe péilinithe thar lear, chun aiseolas a chur le chéile agus a
ionchur sa Raiteas Straitéise deireanach.
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Bailiodh ionchur tri roinnt mean, lena n-airitear grapai focais, suirbhéanna, comhfhreagras, taighde, anailis
agus coinni fiosraithe, ar mhaithe lenar lucht teagmhala a uasmhéadd. Reachtaladh combhairlitchain
sheachtracha le ranna Rialtais agus gripai saoranach, mar aon le comhairliichain inmheénacha le Baill
agus Foireann an Gharda. Rinneadh anailis ar na comhairliichain seo, mar aon le hanailis dhombhain ar an
taighde agus na treochtai is déanai i seirbhisi péilinithe in Eirinn agus thar lear, agus cuireadh le chéile iad
chun an Raiteas Straitéise a sheachadadh.

Bunaithe ar an aiseolas a d'eascraionn 6 na pléite seo, ta an Plean Naisiinta Pailinithe athraithe chun dirit
ar thorthai seachas ionchuir, le nios lG spriocanna, a dearadh le rin ionas gur féidir iad a aistria chuig
Pleananna Péilinithe Roinne, mar sin bionn focas ar phriomhthosaiochtai agus ceangail 6n straitéis anuas

.....

.....

Cuireann na feabhsuithe seo soiléireacht do phriomhthosaiochtai An Gharda Siochana ar leibhéal
Naisianta, le struchtdir dea-shainmbhinithe i bhfeidhm le bheith tugtha chun gnimh ar fud na heagraiochta.
Déantar athbhreithnid rialta ar dhul chun cinn i gcomparaide le gach Plean Naisiinta go raithidil agus
eisiodh é chuig an Udaras Péilinithe.

Ta an obair ata déanta 6 2018 chun préiseas pleanala éifeachtach agus trédhearcach a thogail ar leibhéil
Naisidnta agus Roinne a tacéidh le haistril éifeachtach chuig samhail nua maoirseachta agus pleanala a
cruthaiodh faoin Acht um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail de 2024.

Is € mo thuairim go bhfuil cultdr An Gharda Siochana athraithe
chun feabhais. Ta an chuntasacht agus an rialachas, na polasaithe
agus na nésanna imeachta i bhfad nios fearr 6 nuair a thosaigh
mé.

Janette Butler, Sairsint Oibriochta, Ceantar Oirthearach

Dearbhi Feidhmiochta

Dearadh Samhail OibriGchain an Gharda nua chun Réimse Feidhme um Dhearbhi Feidhmiochta (PAFA) a
chur san aireamh i ngach Roinn. Cothaionn sé seo cultdr cuntasachta tri mhonatéireacht agus iniichadh

o

aitidgil ar réimsi airithe, lena n-airitear feidhmiocht agus caighdeain, smacht agus gearain, agus ceartas

.....

Réimsi Feidhme um Dhearbh( Feidhmiochta, ar fail nios déanai sa tuarascail seo.
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An Creat Cuntasachta Feidhmiochta agus Foghlama (PALF)

Rinneadh bainistiocht feidhmiochta caighdeanach do bhaill Gharda trid an Creat Cuntasachta
Feidhmiochta agus Foghlama (PALF), tionscnamh a rolladh amach in 2017. Ligtear do Bhail Gharda agus a
mbainisteoiri spriocanna feidhmiochta phearsanta a leagan amach agus a chomhaontd agus
monatoireacht a dhéanamh ar dhul chun cinn, ar bhonn trédhearcach, seasmhach agus comhoibrioch ar
an ardan TF cumasaithe seo. Ag deireadh Nollaig 2023, bhi 85% de Bhaill Gharda ag rannphairtid go
gniomhach ar an gcéras PALF chun tacl lena bhforbairt phearsanta agus proifisilnta.

Maoirseacht fheabhsaithe faoin Acht um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail 2024

Aithniodh sa tuarascail CoFPl an ga leis an idirdheald soiléir idir chuntasacht agus maoirseacht i
bpdilineacht a chinntid. Ta an tAcht um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail 2024 ag tacu leis
an bprionsabal seo a feabhsaionn an sambhail cuntasachta seachtrach don Gharda Siochana tri phairtithe
nua a bhun.

Déanfaidh an tUdaras Péilinithe agus Sabhailteachta Pobail, a dtarraingeoidh le chéile feidhmeanna an
Udarais Péilinithe agus na Cigireachta Gharda roimhe, maoirseacht agus measinG ar fheidhmiocht an
Gharda Siochana go hairithe maidir le solathar seirbhisi péilinithe. Beidh Oifig an Ombudsman Péilinithe
nua, Fiosrd, ann in ionad Coimisidin Ombudsman an Gharda Siochana, tabharfar réimse nios leithne
doibh chun tacd le réiteach trathail agus éifeachtdil gearain in aghaidh phearsanra Gharda. Cinnteoidh sé
seo muinin, iontaoibh agus tacaiocht an phobal don Gharda Siochana.

Mar ullmhichan i gcombhair tds an Achta um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, bhunaigh An
Garda Siochana creat tras-eagraiochtiil chun ar n-eagraiocht a ullmhd do na polasaithe, nésanna
imeachta agus bealai oibre nua a thagann isteach leis an rialachas. Reachtaladh é seo i gcomhphairt lenar
gcomhphairtithe earnala agus pairtithe maoirseachta laistigh de bhord clair nios leithne leis an Roinn Dli
agus Cirt mar chathaoirleach. Thar tréimhse 18 mi, rinneadh obair comhordaithe ag fochoiste feidhmithe
le cathaoirleach 6 leibhéal An Leas-Choimisinéara, ar fud sé réimse téamacha chun tacu le haistril chuig
an Acht 2024. Airiodh leis sin cuid mhér rannphairtiochta le comhlachtai ionadaiocha an Gharda agus
ceardchumainn Fhoireann an Gharda maidir le rialachain agus nésanna imeachta nua a tugadh isteach
faoin Acht. Airiodh chomh maith athbhreithnit iomlan agus nuashonr ar rialachas inmheénach, creatai
pleanala agus rialaithe, mar ullmhichan le haghaidh rannphairtiocht le comhlachtai nua maoirseachta a
bunaiodh faoin Acht 2024.
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Ni mér go mbionn rialachas inmheanach laidir agus éifeachtil

An tAthchéirida Rialachais Inmheanaigh

Ta focas suntasach ag Feidhmeannacht an Gharda agus an Fhoireann Shinsearach
Cheannaireachta chun rialachas inmheanach An Gharda Siochana a feabhsa agus a
neart( chun a chinntid go bhfuil maoirseacht agus rialG cui i bhfeidhm, i dteannta le
struchtdir a bunaiodh chun tact le cinnteoireacht tarmligthe.

Cod Eitice an Gharda

O 2017 Tuigeann ceannairi ar fud gach céim agus leibhéal an rél tabhachtach ata acu
maidir le neadd na prionsabail éisteachta, aitheantas a thabhairt agus gniomh a
dhéanamh nuair a ardaiodh imni.

Aonad Frith-Eillithe an Gharda (GACU)

Gairmidlacht agus ionracas a neartd laistigh den eagraiocht tri éilliG inmheanach a
chosc, a aimsit agus liomhainti faoi a inidchadh go gniomhach, ar mhaith le cail agus
ionracas An Gharda Siochana a chosaint.

An t-athchairid rialachais inmheanaigh

Seans go gcreideann roinnt daoine go bhfuil ualach ag baint leis
an leibhéal cuntasachta agus rialachais agus maoirseachta ata
againn. Ach creidim gur chabhraigh sé linn cérais agus cailiocht
nios fearr a bheith againn sa mhéid ata faoi bhun againn agus
tuilleadh gairmiudlachta.

An Ceannfort Tim Burke, Staisiiin Gardai Dhomhnach Broc

Aithniodh i dTuarascail ar an gCoimisiin um Thodhchai na Péilinithe in Eirinn (CoFPI) an ga le timpeallacht
rialachais inmheénaigh fheabhsaithe laistigh den Gharda Siochana, maidir le hathra a chur i bhfeidhm agus
dinéireacht a ghlacadh ar threoir na heagraiochta péilinithe amach anseo araon; tabhairt isteach Boird
Reachtdil chun rialachas inmheanach na heagraiochta a neart(; agus tacaiocht do rél breisithe Choimisinéir
an Gharda mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain.
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Chun tds a chur le athchdiriG agus neartd rialachais inmheénaigh laistigh den Gharda Siochana, rinneadh
athbhreithnid domhain ar an struchtdr reatha rialachais chorparaidigh, lena n-airiodh ceardlanna pairtithe
leasmhara, plé le ceannaireacht shinsearach agus measini ar na struchtiir reatha in aghaidh dea-
chleachtais seirbhise poibli.

Mar thoradh ar an athbhreithnia cruthaiodh struchtdr coiste rialachais athbhreithnithe a thact le proisis
agus téarmai tagartha nua rialachais. Rinneadh tagarmharcdil ar an struchtdr seo i gcomparaid le
heagraiochtai péilinithe inchomparaide eile agus ta sé ailinithe leis an gCod Cleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait. Ceadaiodh an struchtdr rialachais inmheanaigh athbhreithnithe ag Feidhmeannacht an
Gharda in 2022, leis na chéad chruinnithe coiste ag tosi in R4 2022.

Mar thoradh ar na leasuithe ar rialachas inmheanach An Gharda Siochana go dti seo ta struchtdir proisis,
agus roéil nios soiléire chun maoirseacht agus riald inmheanach feabhsaithe a chumas, freagrachtai agus
cinnteoireacht tharmligthe. Leagtar amach leis sin bunid chun Bord Gharda nua a thabhairt isteach nuair a
chuirtear i bhfeidhm an tAcht um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail. Faoin Acht seo, tacéidh
an Bord le Coimisinéir an Gharda tri mhaoirseacht neamhfheidhmeannach neamhspleach a chur ar fail ar
rialachas inmheanach, riald, agus luach airgid phoibli a chinntid. Tairgfidh an Bord saineolas seachtrach
agus dearcadh neamhspleach san da fheidhm ata aige tri thacaiocht a thabhairt do Choimisinéir an
Gharda, agus an t-éileamh a chur ar an gCoimisinéir maidir le feidhmiocht a fheidhmeanna/feidhmeanna.

Cad Eitice an Gharda

Forbraiodh Céd Eitice an Gharda i gcomhphairt leis an Udaras Péilinithe, agus lainsealadh é do gach
pearsanra An Gharda Siochana in 2017. Is raiteas é an céd de na ceanglais eitice do gach duine ata ag
obair laistigh den tseirbhis agus cuirtear comhartha soiléir ar fail don phobal faoin iompar ata an ceart acu
a bheith ag sil leis 6 phearsanra Gharda, ionas go mbionn muinin acu mar sin agus tugtar tacaiocht don
tseirbhis. O 2024, bhi 99.4% den eagraiocht sinithe suas don chéd, ina bhfuil na prionsabail seo a leanas:

1. An dualgas an dli a chur i bhfeidhm
2. Macantacht agus slaine

3. Meas ar an éagsulacht

4. Udaras agus freagracht

5. Cumhachtai na bpailini

6. Eolas agus priobhaideachas

7. Trédhearcacht agus cumarsaid
8. Ag labhairt amach agus éagoir a thuairiscid
9. Ceannaireacht
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Bionn tiomantas freagrach né tacar tiomantas 6 gach Bhall Gharda agus Foireann Gharda ag teastail 6
gach ceann de naoi ngné an choéid. Mar shampla, faoin bprionsabal ar "Gdaras agus freagracht" ni moér do
phearsanra a bheith freagrach as a ngniomhaiochtai agus a bheith cuntasach fathu, chun a chinntia go
mbionn treoracha a dtugtar n6 ar a ndéantar gniomh dlithidil agus go gcuirtear i bhfeidhm freagracht
phearsanta maidir le bheith oiriiinach d'obair agus na meain shaisialta a Gsaid.

Déantar dochar, calaois, éillitheacht agus éagéir a aithint nuair a
labhraitear amach faoi éagoéir né droch-chleachtadh. Cuireann sé
in iul don phobal go mbionn na caighdeain is airde ina gcuid
oibre go léir ag an nGarda Siochana. Nuair ata cultdr a chuireann
an labhairt amach chun cinn, déantar daoine laistigh den Gharda
Siochana a chosaint agus a chur ar a suaimhneas chomh maith.

Céd Eitice an Gharda Siochana

Is codanna fiorthabhachtacha de mhodhanna oibre na heagraiochta iad na gnéithe comhoibrithe, spride
foirne agus tacaiochta piarai i gcruachas. Aithnitear na luachanna seo ach ag an am céanna ta sé soiléir sa
Chéd Eitice go mba ceart go mbionn priomhdhilseacht na seirbhise dirithe ar an bpobal. Ta an dualgas ar
phearsanra Gharda labhairt go hoscailte faoi rudai gur féidir a dhéanamh i mbealach nios fearr né rudai
nar cheart iad a dhéanamh in aon chor. Is forbairt mhor laistigh den eagraiocht é an glacadh leis an nga
labhairt amach, chun dualgas ar an bpobal agus ar an eagraiocht a chur roimh chomhghleacaiocht nuair is
ga. Chun taci leis an nga seo, chuaigh An Garda Siochana i gcomhphairtiocht le Transparency
International Ireland, chun Line Chabhrach Labhartha Amach a lainseail in 2017, a chuireann comhairle
saor in aisce agus seirbhis faisnéise ar fail do phearsanra ar mhian leo imni a ardi faoi iompair, chun imni a
thuairisci maidir le héillitheacht né mi-iompar dairire faoi ran, né ar mhian leo faisnéisid cosanta a
dhéanamh.

Sa Gharda Siochana leantar le cur chun cinn aitheantais oscailteachta agus spreagadh a thabhairt do
dhaoine a labhraionn amach, mar aon le toilteanas chun aon imni a ardaiodh a aithint, tacaiocht a chur ar
fail agus dulii ngleic leo go fiantach.
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Aonad Frith-Eillithe an Gharda

Mar bhaill den Gharda Siochana bionn orainn seiceail orainn féin
i gconai - a bheith ar an eolas i gconai faoi céard is fostai sa
tseirbhis phoibli agus cad as a bhfaighimid tuarastal, ag aithint
cathuithe nuair a thagann siad inar dtreo agus a bheith laidir go
leor chun fanacht ar an mbothar ceart

An tlar-Leas-Choimisinéir Anne Marie McMahon

Bunaiodh Aonad Frith-Eillithe an Gharda (GACU) in 2020 leis a gcuspéir chun ionracas agus gairmitlacht
a chur chun cinn i measc phearsanra Gharda agus liomhainti maidir le héilliG a chosc, a aimsid agus a
inichadh go gniomhach. Le clinamh 6 sholathréir seirbhise seachtrach, d'fhorbair GACU clar oiliina
cumaiscthe dirithe ar ghairmitlacht agus ionracas a neartd fud na heagraiochta, clar ata a sheachadadh go
gach pearsanra Gharda faoi lathair.

Ar mhaithe le tacaiocht nios fearr a thairiscint do bhaill Gharda, cuireann GACU ardan tiomanta agus
sothuigthe ar fail do phearsanra ar a bhfuil imni acu faoi saruithe féideartha eitice. Déantar inidchadh ar
gach a cuirtear isteach, cibé acu gan ainm né le hainm, go huile is go hiomlan faoi rin. Léiritear an fécas
méadaithe seo ar ionracas sa lion nios mé pearsanra ag labhairt amach nuair a fheiceann siad iompar
amhrasach, agus UGsaid a bhaint as cibé acu an line guthain tuairiscithe faoi rin né modhanna atreoraithe
eile.
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Prionsabal 5 de CoFPI: Ba cheart go mbionn dualgais péilini sainmhinithe go
soiléir agus go n-Usaidtear acmhainni da réir sin

Earcaiocht foirne speisialtora agus oilte

Ag cur cérais inmheanacha agus struchtir i bhfeidhm agus caidrimh a chothi le
gniomhaireachtai eile chun gairmiilacht agus innialacht speisialaithe agus cumas
laistigh den eagraiocht a mhéad, lena ligtear do bhreis Ghardai a dhaileadh do réil
poilinithe line tosaigh.

Aonaid Speisialaithe agus cérais bainistiochta nua

Lucht saothar éifeachtach atd ag méadd agus a chuireann scileanna péilineacht
ginearalta le focas speisialaithe ar phriomhréimsi nua-aimseartha, ag léiriG riachtanais
ata ag athra na sochai agus bealai nualacha a mbionn coireacht ag teacht chun cinn.

Ta athailiniu straitéiseach uaillmhianach an Gharda Siochana a
bhainistit againn le chéile, i bpairt bunaithe ar mholtai an
Choimisitiin um Thodhchai na Pailinithe in Eirinn (CoFPI) ach
bunaithe ar nua-aoisiti agus moltai athnuachana a gineadh ag
saineolaithe abhair inmheanacha laistigh den eagraiocht.

Kate Mulkerrins, Stiurthéir Feidhmidchain, DIi

Earcaiocht foirne speisialtora agus oilte

Le blianta anuas, rinne An Garda Siochana, i gcomhphairtiocht leis an Seirbhis um Cheapachain Phoibli,
iarracht suntasach chun an cumas inmheénach, proéisis agus struchtdir tacaiochtai a chothi ata de dhith
chun an fhoireann cheart don rél ceart a mhealladh agus a earcd. Feabhsaiodh é seo tuilleadh tri
chomhphairtiocht lenar gcéad chomhphairti earcaiochta diri riamh, Staffline, a fuair conradh chun seirbhisi
earcaiochta ceann ceann a sholathar do shainphoist chriticiala. Tri mhéid agus tacar sainscileanna ar lucht
saothair Fhoireann an Gharda, ni hamhain gur fheabhsaigh An Garda Siochana ar gcumas agus ar n-
acmhainneacht i bpriomhfheidhmeanna speisialaithe agus tacaiochta gno, ach cuireadh Baill Gharda ar a
bhfuil i réil riarachain cheana ar a gcumas a bheith scaoilte chuig péilineacht thosaigh.

O fhoilsiodh an tuarascail CoFPI, rinne An Garda Siochana infheistiti suntasach ar réimsi earcaiochta
speisialtora amhail sonrai agus teicneolaiocht, straitéis agus athrd 6 bhonn, acmhainni daonna, airgeadas,
dli agus slainte agus folldine ceirde. Aithnimid an dul chun cinn suntasach ata déanta sa spas seo ach ta
dashlain de bharr an margadh saothair ata ag éiri nios iomaiche agus déimeagrafach luchta saothair ata ag
athra fés ann.
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Agus ar misean 'Ag Coinneail Daoine Sabhailte’ & bhaint amach againn, ta An Garda Siochana ag leantint
lenar n-iarrachtai chun deiseanna earcaiochta a aimsid agus leas a bhaint astu chun a chinntia go bhfuil an
meascan ceart agus cumasc de scileanna speisialtéra ata ag teastail chun imlonnid Bhaill Gharda go
dualgais péilinithe line tosaigh a uasmhéadu.

Lion

2019 2021 2023 2024
Pearsanra

Combhaltai
den 14,307 14,235 13,998 14,125
Gharda

Foireann

3,198 , 444 3,649
an Gharda 3,389 3

Cultaca an
Gharda 458 425 351 323
Siochana

Figidr 1: Miondeal( ar iomlan phearsanra Gharda de réir catagoire, 2019-2024. Léiritear sna figiGiri le haghaidh 2019-2023 iomlana dheireadh
na bliana; ta na figidiri le haghaidh 2024 cruinn 6 Mhean Fémhair 2024 amach

Aonaid Speisialaithe agus corais bainistiochta nua

Tri chomhoibril nios dlaithe le gniomhaireachtai agus grapai pobail eile, mar aon le comhaontt le proisis
agus réil a mbionn ag gach comhphairti ar bonn laethdil ar fud sabhailteachta péilinithe agus an phobail,
lena gcumasaitear don Gharda Siochana dirid ar ar bpriomhrél péilinithe sa tsochai.

Chuir cruthG aonad speisialaithe amhail Aonaid Seirbhisi Cosanta Rannain, Biaré Naisiinta an Gharda
Siochana um Sheirbhisi Cosanta (GNPSB), Aonad Naisiinta an Gharda Siochana um llchinealacht agus
Imeascadh (GNDIU), Biaré Naisiinta an Gharda Siochana um Chibearchoireacht (GNCCB) agus leathnd
chumas an Aonaid Tacaiochta Armtha (ASU), le feabhas na struchtir agus seirbhisi a bhi ag teastail don
Gharda Siochana chun leandint le hathrd sa chaoi a chuireann sé seirbhisi ar fail don phobal, le fécas
méadaithe ar sainscileanna agus roéil péilinithe sainmbhinithe.

Ag dul in éineacht leis seo, ta corais nua TF amhail an Céras Bainistiochta Uainchlar agus Dualgais (RDMS)
agus an Coras Bainistiochta Imscridaithe (IMS), ata in Gsaid ar fud na heagraiochta, ag tact a thuilleadh le
cinnti chomhthaite, bunaithe ar fhianaise maidir le daileadh acmhainni agus seachadadh seirbhise.
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Cuirtear ar fail le Sambhail OibriGchain an Gharda nua, ata in Gsaid ag leibhéil Roinne, Réigilinacha agus
Naisiinta, idirdheall soiléir idir thacaiocht oibrilichain, seirbhisi gné agus péilineacht line thosaigh.
Sainmhinitear agus codaitear sa Shamhail Oibritchain réil faoi seach Bhaill agus Fhoireann an Gharda, a
dhéanann eolas d'fhorbairt r6il sibhialtachta nach mbionn cumhachtai péilinithe de dhith, & chumasi ag
earcaiocht mhéadaithe Fhoireann Gharda. Leis sin, cuireadh ar chumas na nGardai athlonnd 6 réil
tacaiochta riarachain agus oibriochta go dti péilinid tdsline. TaA An Garda Siochana anois, le nios moé
seirbhisi speisialaithe agus cumais feabhsaithe neadaithe laistigh de struchtdr an Shamhail OibriGchain
nua, i suiomh nios fearr chun freagairt ar phobail ata ag athra agus nadir athraitheach coireachta.
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Prionsabal CoFPI 6: Ba cheart go mbeidh An Garda Siochana a struchtard agus
bhainistia chun tacu le poéilineacht thosaigh

Sambhail Oibridchain an Gharda
Sambhail seirbhise athstruchtaraithe, ag athri 6 Ginéireacht thireolaioch go feidhmiil
agus i dtreo c6di an chuntasachta, a |éirionn glacadh leis an tabhacht a bhaineann le
sainmhinii  soiléir agus caighdeani oibre, atd rithabhachtach i gcombhair
comhsheasmhachta agus feidhmiochta laidre.

Uainchlair solibtha agus cothroma chun seachadadh seirbhisi éifeachtila a chinntid
fad atathar ag taci le follaine Bhaill an Gharda
An Comhaontd Am Oibre Lar na Tire a tugadh isteach in 2024 lena gcuirtear patrin
uainchlair intuartha do Bhaill Gharda a chomhlionann Treoir an AE um Am Oibre agus
abhair slainte agus sabhailteachta, fad ata an tsolibthacht agus riachtanais an phobail i
leith péilinithe in Eirinn & fheabhs( againn chomh maith.

Sambhail OibriGchain an Gharda

O cuireadh ar bun é in 1922, d'fhan priomhstruchtuir oibriiichain An Gharda Siochana gan athrd don
mhoérchuid. Bhi an tseirbhis bunaithe ar Cheantair péilinithe nios G ina raibh na feidhmeanna ambhail
iniichadh coireachta agus riarachain a choéipeail ar fud dlinsi beaga aitidla.

Is ionann Samhail OibriGchain an Gharda nua — ceann de na céimeanna méra chun tosaigh d'athchéirithe
struchtartha a cuireadh i bhfeidhm i ndiaidh fhoilseachain an tuarascail CoFPI — agus athrd suntasach sa
chaoi a chuirtear seirbhisi péilinithe ar fil in Eirinn. Ar bhonn oibritichain, t4 an samhail Roinne laraithe &
chur isteach in ait an shamhail Ceantair roimhe, le hArd-Cheannfort Roinne freagrach as bainistiocht agus
seachadadh péilinithe aitidla agus réimsi feidhmiila nua de Rannphairtiocht Phobail, Coireacht, Seirbhisi
Gné agus Dearbhi Feidhmiochta ag dul in ait Ceantar. Beidh gach réimse feidhmidil & threord ag
Ceannfort, seachas Seirbhisi Gno, a bheidh a threord ag Priomhoifigeach Cinta. Leagtar béim ar an

.....

aitidla, a fhreastalaionn ar riachtanais aitidla ata reatha agus ata ag teacht chun cinn.

Mar fhreagra ar agus ag dul in oiridint le hathruithe déimeagrafacha agus clinsi eile, tharla athailinid 6 19 go
21 Roinn le linn athbhreithnit ar an samhail. O R3 2024 baineadh amach feidhmit iomlan den Shambhail
Oibritchain in 16 as 21 Roinn, lena hisaid ag dul chun cinn sna Ranna ata fagtha. Ta struchtir oibriGchain
nua RéigiGnacha agus Naisiiinta a thabhairt isteach chomh maith faoin Shamhail OibriGchain, le focas ar
shineirge agus caighdean( préiseas chun a chinntid go bhfaigheann pobail seirbhisi comhsheasmhacha,
speisialaithe a |&irionn a riachtanais.
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San eagraiocht trid is trid, ta cuntasacht codaithe ag forbairt polasaithe, préiseas agus nésanna imeachta ar
leith. Cuireann siad soiléireacht ar fail do phearsanra agus spreagann siad feidhmiocht laidir tri fheidhmid
caighdean feidhmiochta seasmhach, bunaithe i gcomhoibriG le nios LG ceannaireachta maistrilla agus
ordlathal. Ta sé seo léirithe sa mhéadd suntasach ar an lion pearsanra i bpriomhchéimeanna
stilrthoireachta de Shairsint, Cigire, Oifigeach Feidhmitchain agus Ardoifigeach FeidhmitGchain. Cruthaiodh
clair oilina agus forbartha tiomanta do stiarthoiri line tosaigh sa Gharda Siochana, ar mhaithe lena gcumas
mar bhainisteoiri a fhorbairt agus chun tac leo in aon dishlan a d'fhéadfadh a bheith rompu.

Is ionann Samhail OibriGchain an Gharda agus béthar suntasach athraithe don tseirbhis, a d'eascair 6na
fhocas ar struchtdir feidhmidla cuichéirithe, speisialtdireacht méadaithe sna seirbhisi péilinithe agus
tacaiochta gné araon, leibhéil mhéadaithe bainistiochta line ag graid Gharda agus Fhoireann Gharda araon

.....

réimsi feidhmiala um Dhearbh Feidhmiochta.

An raiteas is cumhachtai a chuala mé na nach bhfuil sé foirfe, ach
ni fhillfimis ar an mbealach a bhi ann.

Cigire Sean Cullen, an Oifig um Chlaochliu Straitéiseach, ag
labhairt faoi Shamhail Oibrituchain an Gharda nua

Uainchlair soldbtha agus cothroma chun seachadadh seirbhisi éifeachtila a chinntia fad
atathar ag taci le follaine Bhaill an Gharda

In 2024, i ndiaidh chuid mhér idirbheartaiochta idir Choimisinéir an Gharda agus na ceithre chumann an
Gharda & éasci ag cathaoirleach neamhspleach, tugadh isteach Comhaontd Am Oibre Lar na Tire.
Cinntitear leis an gcomhaontd seo, lena huainchlair gaolmhara agus meicniochtai athbhreithnithe,
cobhsaiocht agus cothrom don Gharda Siochana agus da Bhaill Gharda araon i seachadadh ar dtiomantas
comhroinnte is a bheith Ag Coinneail Daoine Sabhailte. Cuirtear solathar seirbhisi sofhreagriila,
éifeachtacha do phobail ag an lar leis an gcomhaontd, agus ag an am céanna follaine agus cothromaiocht
idir obair agus saol ball aonair a chinntid.
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Is iad daoine an Gharda Siochana an acmhainn is fearr ata aige

Gardai a earci agus a choinneail

Focas suntasach agus leannach ar earcl Gardai, in éineacht le foireann proifisiinta
agus oilte a earch chun lucht saothair cumaiscthe, éagsuil agus optamach a chruthi le
freastal ar an bpobal sa mhéid is fearr.

Eagstlacht a urrama agus a chur chun cinn

Feasacht mhéadaithe ar an nga le héagsilacht san eagraiocht, ni hamhain meas ar
éagsulacht sa sochai; iarrachtai leaninacha chun baill a mhealladh 6 chilrai
'neamhthraidisilnta’ tri chlair rochtana agus earcaiochta an Gharda.

Lucht saothair nios éagsila

Cur chuige ilghnéitheach athbhreithnithe i leith for-rochtana agus earcaiochta chun
aistriil a spreagadh i dtreo eagraiocht ata nios éagsulai a léirionn na pobail ar an
fhreastalaimid.

Sabhailteacht agus slandail pearsanra

D'oibrigh roinnt tionscnamh chun tosaiochta a thabhairt do shabhailteacht agus
slandail mhéadaithe phearsanra, lena n-airitear cérais oibriGchain nua amhail
GardaSAFE; culaithe nua agus trealamh cosanta pearsanta, lena n-airitear trealamh
Oird Phoibli; agus athruithe reachtaiochta a iarrann ar nios mé cosanta a chur ar fail do
phearsanra line tosaigh tri phiondis dli mhéadaithe i leith ionsai a dhéanamh ar
Ghardai.

Slainte agus Follaine

Ar gcur chuige a athrd maidir le slainte agus folline tri rannphairtiocht le breis is 5,000
pearsanra ar fud na heagraiochta, chun ar Straitéis Shlainte agus Follaine a fhorbairt. Is
gné suntasach den straitéis na tabhairt isteach an Treoirdhoiciméad maidir le Sos
Miostraithe in 2023

Aon Eagraiocht Amhain

De bharr buiochais nios dearfai ar rél Fhoireann an Gharda san obair seirbhise ta
gnéithe den dearcadh "iadsan agus muidne” bainte agus éascaiodh an proiseas
sibhialtachaithe.
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Gardai a earci agus a choinneail

Rinne An Garda Siochana infheistiG trom i bpleanail luchta saothair le blianta anuas, chun a chinntia go
ndailtear acmhainni pearsanra ar fud na heagraiochta ar bonn tosaiochta straitéisi, 6 phdilineacht line
tosaigh go tacaiocht oibriochtuil agus iniGchadh speisialtéra coiridil.

Is priomhthosaiocht straitéiseach é neart oibriochtlil an Gharda Siochana a thogail tri infheistiocht
leaninach a dhéanamh in earcaiocht oiliiinaithe an Gharda Siochana. Cosuil le gach comhlacht san earnail
phoibli agus phriobhaideach, bhi cuireadh isteach suntasach ar chlair earcaiochta agus oiliina le linn
phaindéim COVID-19. In ainneoin seo, thacaigh an ga ata le dul in oiriGint do bhealai nua oibre le linn na
paindéime le dul chun cinn na gconairi foghlama agus forbartha. De bharr infheistiocht in ardain
riomhfhoghlama ata cumasaithe le TFC, ta athr( tagtha ar an gcaoi a gcuireann an eagraiocht oilidint ar
fail do phearsanra nua agus do phearsanra ata ann cheana féin. Chuir Céras nua Oideachais agus Oiliina
an Gharda Siochana (GETS), a seoladh in 2023, ar chumas riomhfhoghlaim traseagraiochtdil na mean
measctha a sheachadadh ar scala, agus cruthaiodh bunachar sonrai larnach scileanna agus oiliina dar
bpearsanra freisin.

Nil an Garda Siochana diolmhaithe 6 na dishlain nios leithne a bhaineann le hearcaiocht agus coinneail ar
fud na n-earnalacha 6 tharla na paindéime. In 2023, d'thag 488 Garda an eagraiocht tri scor (319) agus éiri
as (169). Cé go bhfuil an rata laghduithe seo réasinta iseal de réir chaighdeain an tionscail, teastaionn
iarracht leandnach, chomhbheartaithe chun a chinntiG gur féidir leis an tseirbhis na hacmhainni a
theastaionn uaithi a choinnedil chun pobail itidla a chosaint agus chun daoine a choinneail slan.

Eagsalacht a urrama agus a chur chun cinn

Is é an rol ata againn na gach duine a choinneail slan, ni hamhain
codanna airithe den phobal.

Coimisinéir Ciinta Paula Hilman

Ta an Garda Siochana tar éis dul i mbun aistear chun a bheith nios eolasai agus nios ionadaiocha ar na
pobail éagsila a fhreastalaionn sé orthu in Eirinn ilchultartha. T4 Aonad Naisidnta an Gharda Siochana um
Ilchinealacht agus Imeascadh (GNDIU), a bunaiodh faoi Bhiiré Naisiinta an Gharda Siochana um
Rannphairtiocht Pobail (GNCEB), freagrach as tionscnaimh a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm a fhéachann
le héagsilacht a éiriG agus a chur chun cinn, oideachas a chur ar fheasacht chultirtha i measc pearsanra
an Gharda Siochana, agus caidreamh a choth idir an Garda Siochana agus baill de phobail eitneacha agus
éagsula. Ta rol larnach ag GNDIU freisin maidir le feachtais earcaiochta an Gharda Siochana a chur chun
cinn i measc na bpobal seo.
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Cuimsionn Straitéis Eagsilachta agus Cuimsitheachta an Gharda Siochana 2022-2024 tiomantas nios
leithne na heagraiochta do chleachtas pailinithe nios eolasai a thogail agus don tseirbhis a dhéanamh
nios cuimsithi agus nios ionadaiocha dar sochai ilghnéitheach, ionas go mbraitheann ar bpearsanra go léir
muinineach go dtabharfadh siad a gcuid féin go hiomlan chun oibre. Leanann G-Force, lionra tacaiochta
LADTA+ de chuid an Gharda Siochana, ag tact le fostaithe LADTA+ laistigh den Gharda Siochana, go
pearsanta agus go gairmidil, tri struchtdr tacaiochta rinda. | mi Mhean Fémbhair 2023, bhi G-Force ar an
ngearrliosta do ghradam Ghrdpa Acmhainni Fostaithe Galas LADTA«+.

Airiodh leis an athri i dtreo éagstlacht inmheanach a chothd athruithe ar pholasai éide an Gharda
Siochana, mar shampla glacadh le caitheamh ceannbhearta oifigiila ar chiiseanna reiligiinacha agus
cultartha, lena n-airitear an turban, an kufi, an topi, an kippah agus an hijab. Ta féasoga ceadaithe anois
do gach duine, cinneadh atd bunaithe ar Chearta Daonna an duine aonair. Ag brath ar a suiomh
geografach, d'fhéadfadh go mbeadh nios mé taithi ag pearsanra airithe na pearsanra eile ar éagsulacht
eitneach n6 inscne.

Ta clar oilina riomhfhoghlama ar choireacht fuatha curtha ar fail ag an nGarda Siochana do gach
pearsanra agus clrsa ceannaireachta a dhirionn ar fheasacht chultirtha agus ar chlaontacht neamh-
chomhfhiosach. Rinneadh infheistiocht i gceannaireacht agus in oilidint inseirbhise, d'fhonn innidlacht
chultdrtha a thogail agus a aithint go bhfuil grapai imeallaithe ina n-iospartaigh coireachta go stairidil, ag
lamha an phobail agus comhlachtai péilinithe. Ta an Garda Siochana ag saothrd go gniomhach le
bainistiocht chaidrimh fheabhsaithe le gripai imeallaithe go traidisilinta, amhail baill den Lucht Sitil agus
den phobal Romach. Is bealach é an Féram Naisiinta Eagsilachta don tseirbhis dul i ngleic le
heagraiochtai a chuireann gripai mionlaigh chun cinn.

Ceann dar gcroiluachanna polaititla is ea éagsulacht agus
comhionannas a léiriti i gconai. Ta sé mar aidhm againn a
chinntié go mbraitheann Gsaideoiri seirbhise Eireannacha go
bhfuil meas orthu, go gcuirtear san aireamh iad, agus go
gcuirimid failte rompu a ngné a dhéanambh linn sa teanga
roghnaithe acu.

An Garda Siochana Straitéis Gaeilge an Gharda Siochana
2022-2025

Nior chaill an Garda Siochana radharc ar a thiomantas don Ghaeilge agus do sheirbhis do phobail na
Gaeilge. Ni moér d'aon Sairsint ar mian leo féonamh i staisiin Gaeltachta measini Gaeilge a dhéanamh, de
réir chreat innidlachta aitheanta na hEorpa, agus caithfear a mheas gur cainteoir liofa aon bhall ar mian
leis a bheith ag obair i gceantar Gaeltachta. Ta méadua leaninach tagtha ar lion na mball a labhraionn

.....
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Ta lucht saothair éagstil agus cuimsitheach a sholathraionn comhdheiseanna rithabhachtach chun
seirbhis poilinithe rathdil an 210G haois a chinntid, ag cabhrd le claontacht intuigthe agus an dearcadh ar
chlaontacht inar gcorais forfheidhmithe dli agus ceartais choiridla a laghdi. D'oibrigh an Garda Siochana
chun éagsilacht a fheabhsi tri intéirneachtai a chur i bhfeidhm, clair rochtana a chur i bhfeidhm agus
athchéirid bunidsach a dhéanamh ar a nésanna imeachta earcaiochta.

In 2021, sheol an tseirbhis Clar Intéirneachta Eagstlachta an Gharda Siochana agus é mar chuspéir aige
feabhas a chur ar inrochtaineacht gairme sa Gharda Siochana do lucht fagala scoile agus do chéimithe, go
hairithe iad siad 6 ghripai a mbionn tearcionadaiocht acu san eagraiocht de ghnath. Fostaionn an clar
intéirnigh ag leibhéal an Oifigigh Chléireachais (CO) ar feadh tréimhse naoi mi agus ag leibhéal an
Oifigigh Feidhmilchain (EO) ar feadh 11 mhi. Thainig 30 duine 6 chilrai leathan ag obair leis an
an clar, roinn na hintéirnigh go bhfuair siad taithi phraiticidil luachmhar agus gur fhailtigh siad roimh an
deis gairm sa phéilineacht a inidchadh.

Measadh go raibh an chéad chlar intéirneachta chomh rathiil seo gur earcaiodh an dara cohort
intéirneach in 2023. Thug an clar deis do na hintéirnigh taithi bheo a roinnt ar na dashlain ata roimh
phobail mhionlaigh agus iad ag plé le seirbhisi péilinithe, in Eirinn agus go hidirnaisitinta araon. Tugadh
aitheantas seachtrach do rath an chlair seo nuair a bhuaigh an Garda Siochana an 'Gradam Ardmholta
don chlér Intéirneachta Eagsilachta agus Cuimsitheachta' i mi Feabhra 2023, mar chuid de bhronntai
Ghradam Acmbhainni Daonna CIPD Ireland. Tar éis an chéad bhliain den chlar, aithniodh an ga ata le
bealai iontrala a chur ar fail d'intéirnigh ar mhaith leo a bheith ina bhFoireann an Gharda Siochana.
Lorgaiodh cead chun comértas teoranta a reachtail sa Gharda Siochana, ata oscailte d'intéirnigh ata ag
tabhairt faoin gclar faoi lathair — comértas amhain do ghrad CO agus comértas amhain do ghrad EO.
Seoladh na comértais seo i mi Eanair 2024 agus d'éirigh le hocht intéirneach san iomlan a chur ar
phainéal.

Cruthaiodh Clar Rochtana an Gharda Siochana chomh maith, a thugann deis do dhaoine 6ga 6 chdlrai
mionlaigh oibrid laistigh den eagraiocht ar feadh sé go naoi mi, le céimithe ag leibhéal an Oifigigh
Feidhmiudchain agus le lucht fagala scoile ag leibhéal na nOifigeach Cléireachais. Rinneadh poibliocht ar
an tionscnamh seo ar ardain oifigiila mean séisialta an Gharda Siochana, agus measadh gur éirigh go
hiontach leis freisin. Chun tacl le hearci pearsanra 6 phobail éagsila agus mhionlaigh, choimisiinaigh an
tseirbhis taighde chun na priomhdhushlain earcaiochta agus coinneala ata os comhair daoine 6 chalrai
mionlaigh a aithint. Bhi an taighde seo mar bhonn agus mar thaca ag athchéirid an phrdisis earcaiochta
oilinaithe in 2022. Bunaithe ar an taighde seo, chruthaigh grapa stiGrtha tiomnaithe, a raibh
cathaoirleacht air ar leibhéal an Leas-Choimisinéara, clar cuimsitheach naisiiinta earcaiochta agus chuir sé
ar fail.
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| measc na n-athruithe eile a |éiritear sa chur chuige earcaiochta chun éagsualacht nios mé a spreagadh i
measc pearsanra ta:

* Feachtas poibliochta comhordaithe dar teideal "Is Tusa a Dhéanann an Difriocht", a cuireadh i
bhfeidhm ar an teilifis, ar an raidi6 agus ar na meain chléite agus a cuireadh leis an bhfeachtas
gniomhach ar na meain shaisialta ar Facebook, Instagram agus Twitter. Bhi féachana agus imprisean
iomlan ar abhar Facebook nios mé na 1.6 millian.

* Aistriodh abhar bolscaireachta ina leagtar amach an proiseas earcaiochta, chomh maith le ceisteanna
coitianta, go teangacha éagsila agus cuireadh ar fail do phearsanra an Gharda Siochana lena
scaipeadh.

+ Uaslédaladh abhar feachtais earcaiochta chuig tairseacha gairme ar fud institididi tria leibhéal ar fud
na tire.

+ D'fhégair an Roinn Coimirce Soisialai an feachtas earcaiochta ar fud a lionra oifigi agus sheol si go
direach iad sitd go |éir ar an gclar difhostaiochta.

* Rinneadh iarratais tosaigh tri fhoirm shimplithe ar line, rud a lig d'iarrthéiri a spéis a chlara ar
ghléasanna laimhe roimh an spriocdhata don fhoirm iarratais mhionsonraithe.

* Cuireadh tastail shiciméadrach ar line (réastnaiocht uimhriGil agus bhriathartha) ar fail i nios mé na
20 teanga.

In 2021 rinneadh athruithe tdbhachtacha sa phréiseas earcaiochta chun iarratais a spreagadh 6 dhaoine
aonair a raibh a gcéad teanga seachas an Béarla n6 nach raibh an innidlacht riachtanach in dha theanga
acu, ar chdiseanna cultirtha/oideachais. Ritheadh reachtaiocht chun deireadh a chur leis an riachtanas
maidir le hinnidlacht in dha theanga, a aithniodh mar bhac féideartha ar dhul isteach, go hairithe don
Lucht Sidil Eireannach. T4 athr( tagtha ar an riachtanas maidir le heolas na Gaeilge chun dul isteach sa
tseirbhis chun taci le daoine nua a labhraionn go leor teangacha éagsila Eorpacha. Is é an riachtanas
anois na innidlacht sa Ghaeilge n6 sa Bhéarla. Ta earcaiocht spriocdhirithe seolta ag an nGarda Siochana
do dhaoine a bhfuil Gaeilge liofa acu agus a bhfuil ga leo chun seirbhis phéilinithe a chur ar fail i gceantair
ina bhfuil an Ghaeilge fés mar theanga an phobail.

Is &irid iad na tionscnaimh agus na hathchéirithe seo ar thiomantas an Gharda Siochana go mbeadh
éagsulacht agus cuimsiG mar choldn larnach da straitéis maidir le cearta an duine, do phearsanra ata
fostaithe cheana féin ag an tseirbhis agus do phearsanra féideartha sa todhchai. Ta tionchar dearfach na
bhfeachtas earcaiochta le déanai le feiceail sna ratai iarratais comparaideacha do 2019, roimh phaindéim
COVID-19.
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Lion 5197 10,500 4,973 6,300
cr;;:j; 40%? 39.5%
Aiseach/Aiseach 68 298

Eireannach

2023 & 2024
lomaiocht ar sial®
I?ubh/Dubh 23 105
Eireannach
Cdlra 37 ”

eile/measctha

Fior 2: Inscne agus cilra eitneach iarrataséiri faoi OiliGiint an Gharda Siochana don tréimhse 2019-2022

% s ionann mna agus 28 faoin gcéad de bhaill an Gharda Siochana faoi lathair.

® D'fhogair an tSeirbhis Ceapachain Phoibli go raibh 36.6% d'iarrataséiri ar Chomortas Oilitinaithe an Gharda Siochana 2024 6 dhaoine idir 35 agus
50 bliain d'aois.
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Foireann iomlan

an Gharda 2021 2022 2023 2024*
Siochana
GairmiGil/ 65 57 60 56
teicnidil
Riarachain** 2,974 2,932 3,067 3,291

Tionsclaioch/

neamhthionsclaio 350 343 317 302
ch
lomlan 3,389 3,332 3,444 3,649

Mna (mar %
d'Fhoireann
iomlan an Gharda
Siochana)

72% 71.85% 71% 69.5%

Fireann (mar %
d'Fhoireann
iomlan an Gharda
Siochana)

28% 28.12% 29% 30.5%

Inscne nar
nochtadh (mar &
d'Fhoireann 0% 0.03% 0% 0%
iomlan an Gharda
Siochana)

Fior 3 Lion iomlan Fhoireann an Gharda Siochana in aghaidh na catagéire gairme, agus miondeald inscne, 2021 go 2024

* Figitiri 6 2024 cruinn 6 Mhean Fomhair. Léirionn figidiri do 2021-2023 iomlan deireadh na bliana

** Airitear le cdrsai riarachain graid na Statseirbhise agus poist riarachéin eile
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Sabhailteacht agus slandail pearsanra

Nil sé inghlactha go mbraitheann mionlach beag sa tsochai -
agus nil ann ach mionlach beag - gur féidir ionsai a dhéanamh ar
na Gardai toisc go bhfuil siad ag comhlionadh a ndualgas.

Drew Harris, Coimisinéir an Gharda Siochana

Is caram larnach don eagraiocht fés na rioscai géara a bhaineann le diobhail fhisiciGil agus trama
siceolaioch a bhionn ag comhaltai an Gharda Siochana agus iad ag comhlionadh a ndualgas. Ta an ga
leannach lenar bpearsanra a chosaint, a thac agus aire a thabhairt d6 mar bhunis le hinfheistiochtai
fairsinge, tras-seirbhise le blianta beaga anuas.

Ta éide oibriochtdil nua, a dearadh bunaithe ar thuairimi agus aiseolas pearsanra tusline, tugtha isteach
chun tacu le riachtanais na nGardai i dtimpeallacht nua-aimseartha péilinithe. Ba é pearsanra an Gharda
Siochana a bhi i gceannas ar phroiseas dearaidh éide nua an Gharda Siochana, a thainig i bhfeidhm i mi
Lanasa 2022, rud a léirionn gniomhaireacht mhéadaithe na nGardai tasline maidir lena dtimpeallacht
oibre féin a mhanld. Ni raibh ann ach an triG athra foirmidil ar éide oibriochtdil an Gharda Siochana 6
bunaiodh an eagraiocht i 1922.

Ina theannta sin, rinneadh infheistiochtai suntasacha 6 2023 i solathar trealamh cosanta pearsanta do
Chombhaltai an Gharda Siochana, lena n-airitear spraeala éagumasaithe le cumhacht nios mé, agus
uasghradu ar armar coirp agus ar threalamh cosanta ata ar fail d'’Aonaid Ord Poibli. Airitear leis sin sciatha,
clogaid, cosant6iri cabhail agus cosainti géaga nua atd deartha chun Gardai a bhfuil baint acu le
poilineacht ciréibeacha agus teagmhais shuntasacha ord poibli a chosaint 6 imbhuailti lom, uirlisi saite,
lasracha agus luathaitheoiri.

Ta uirlisi nua, ar n6s coras seolta GardaSAFE, deartha timpeall ar an nga ata le faisnéis mhionsonraithe
fior-ama a chur ar fail do Ghardai tasline chun riosca a ioslaghd( agus chun tacu le cinnteoireacht. Bhi
polasai agus n6s imeachta a thabhairt isteach maidir le hasaid shabhailte gardai frith-seile ar dhaoine
foréigneacha i gcoimead an Gharda Siochana bunaithe ar an nga lena chinntid go bhféadfadh Gardai
motha sabhailte ina n-ionad oibre.

| mi na Samhna 2023, thainig pianbhreitheanna méadaithe i bhfeidhm agus é mar aidhm aige Gardai a
chosaint tuilleadh. Mar thoradh ar an reachtaiocht méadaiodh an phianbhreith uasta as ionsai a
dhéanamh ar Gharda né ar aon oibri éigeandala eile ar dualgas 6 sheacht mbliana go dha bhliain déag. Ba
least é seo a raibh failte roimh an leasi seo a bhi dirithe ar Ghardai agus oibrithe tisline eile a chosaint ar
ionsaithe foréigneacha. Tugadh isteach bearta breise ar nés spraeédla éagumasaithe nios laidre, sciatha
beaga babhta agus gunnai leictreacha a thabhairt isteach d'aonaid ord poibli.
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Slainte agus follaine

Aithnionn an Garda Siochana go mbraitheann folldine na ndaoine a bhfreastalaionn sé orthu ar fholldine a
phearsanra féin. Forbraiodh an chéad Straitéis Slainte agus Follaine de chuid na heagraiochta 'Ag Coinneail
Ar nDaoine Tacaithe 2021-23', tar éis do nios mé na 5,000 pearsanra an Gharda Siochana pairt a
ghlacadh i suirbhé measinaithe riachtanais slainte a rinneadh in 2019. Faoi stiGir an Phriomhoifigigh
Leighis, an Dochtdir Oghenovo Oghuvbu, agus curtha i bhfeidhm ag Oifig Naisiinta Follaine an Gharda
Siochana, ta an Straitéis Slainte agus Follaine bunaithe ar thri choldn:

» Slainte
* Follaine
* |onad oibre slaintiil.

Déantar na coldin seo a bhriseadh sios nios faide sna priomhréimsi seo a leanas, ina bhfuil seirbhisi agus
tacaiochtai gairmidla ar fail do gach pearsanra:

Slainte fhisicidil
Meabhairshlainte

» Trama

Slainte agus follaine ag an obair
* Tacaiochtai slainte agus follaine.

Ta an Garda Siochana ag leandint ar aghaidh ag leab( tabhacht na slainte agus na follaine inar bpolasaithe
agus nésanna imeachta inmheanacha. Sampla de seo ba ea foilsit Treoirchaipéis maidir le Sos Miostraithe
in 2023, a thugann treoir agus tuiscint do gach pearsanra ata ag obair sa Gharda Siochana maidir le sos
miostraithe, beag beann ar a n-inscne agus a leagann béim ar na tacaiochtai agus na hacmhainni ata ar fail
d'aon duine a dteastaionn siad uathu.

Ta an eagraiocht tar éis na huirlisi ata ar fail a leathnd ar an gcaoi chéanna chun tacd le follaine
mheabhrach ar bpearsanra agus chun cinamh gairmidil a chur ar fail, go réamhghniomhach agus go
himoibrioch. Le blianta beaga anuas, t& méada tagtha ar lion na n-oifigeach leasa tiomnaithe sa Gharda
Siochana 6 sheachtar go seacht gcinn déag agus tugadh isteach tacaiochtai ar nos seirbhis chinaimh
d'fhostaithe 24/7 agus comhairleoireacht chun dul i ngleic le trama oibre. Faigheann lucht tacaiochta piarai
deonacha a dhéiledlann le heachtrai laethdla oilidint ghairmitil. D'fhorbair an tseirbhis an aip KOPS (Ag
Coinneail Ar nDaoine Tacaithe), ata ar fail ar gach gléas moibileach, a thairgeann cinamh agus combhairle
laithreach maidir le slainte agus follaine.

Clar tacaiochta eile atd & cur i bhfeidhm ar fud na heagraiochta is ea oiliint Garchabhrach
Meabhairshlainte (MHFA) a chur ar fail. Cuirtear MHFA ar fail mar chlar dha la do thrasghearradh pearsanra
6 gach grad agus céim, agus is rogha tacaiochta tosaigh neamhchéiredla é MHFA d'aon duine ata ag
forbairt fadhb mheabhairshlainte, ata ag fulaingt 6 fhadhb mheabhairshlainte ata ann cheana féin, n6 ata i
ngéarchéim meabhairshlainte. Ta MHFA deartha le tabhairt go dti go bhfaightear tacaiocht ghairmitil chui,
no6 go dti go réiteofar na géarchéimeanna. Ta thart ar 445 pearsanra an Gharda Siochana tar éis an oiliGint
dha & MHFA a fhail 6 Eanair 2024, agus ta 360 pearsanra breise sceidealta le freastal roimh dheireadh
2024.
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Bhi an chéad chéim d'Eascaitheoir Qilidna MHFA ar sidl i mi an Mharta 2024, agus bhain 15 Gardai céim
amach mar Eascaitheoiri Oiliina Garchabhrach CreidiGnaithe Meabhairshlainte, ag |éiriGi a dtiomantas
d'fheasacht mheabhairshlainte a chur chun cinn agus do thacaiocht slainte agus follaine a chur ar fail ar
fud an Gharda Siochana tri chdrsai MHFA a chur ar fail don eagraiocht thar an da bhliain amach
romhainn.

Ta freagracht aonair ar gach duine againn maidir lenar bhfollaine.
Ach ciallaionn cuid dar bhfolldine a chothabhail go gcaithfimid
cabhair a fhail uaireanta.

An Dr Oghenovo Oghuvbu, Priomhoifigeach Leighis an
Gharda Siochana

Os rud é gur dashlan coitianta iad eispéiris thramacha i bpéilineacht tasline, lean an Garda Siochana ar
aghaidh ag cinntit go bhfuil tacaiochtai laidre, inrochtana agus saincheaptha ar fail do gach pearsanra, idir
thacadoiri piarai oilte agus comhairleoireacht ghairmidil. Is aitheantas é tacaiochtai siceolaiocha
éigeantacha a chur san aireamh, 6 2021 ar aghaidh, do phearsanra ata ag obair i réil speisialtoireachta ar
leith, ambhail BiGré Naisiinta an Gharda Siochana um Chibearchoireacht, Bilré NaisiGnta na Seirbhisi
Cosanta an Gharda Siochana agus Aonaid Seirbhisi Cosanta Rannain, go bhfuil péilineacht, de réir a
naduair, dashlanach go siceolaioch agus go fisicidil agus go bhfuil luath-idirghabhail rithabhachtach chun
an mheabhairshlainte is fearr is féidir a choinneail. | measc na dtascairi ar dhearcadh nios dearfai agus
nios réamhghniomhai an phearsanra i leith na slainte agus na follaine ta:

» Usaid mhéadaithe na Seirbhise um Chinamh d'Fhostaithe, ata ar fail do gach pearsanra

* Athra ar fhreagairt na bainistiochta chun atreoruithe nios tapila a sholathar

* Aonaid a eagraionn laethanta follaine go neamhspleach, lena n-diritear aoichainteoiri, siceolaithe
agus scéalta a roinnt.
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Eagraiocht Amhain

Ta an t-athra ar an nGarda Siochana go seirbhis aon-eagraiochta le meon aon-eagraiochta faoi lan seoil. Is
athrGd mér é seo mar b'fhéidir go raibh rél tacaiochta ag Foireann an Gharda Siochana san am ata caite,
seachas a bheith larnach maidir le seirbhis phéilinithe laidir agus éifeachtach a sholathar don phobal.

Ta Colaiste an Gharda Siochana freagrach as gach oideachas agus oiliint do Chombhaltai agus do Bhaill
Foirne an Gharda Siochana araon. Cuireann sé na clrsai forbartha bainistiochta céanna ar fail anois do
phearsanra ag leibhéil an Cheannfoirt/Priomhoide Cinta agus an Phriomh-Cheannfoirt/Priomhoifigigh. Ta
an tSeirbhis Canaimh d'Fhostaithe anois ina seirbhis chomhcheangailte do gach fostai. Ta clar oiliina
comhphairteach & chur ar fail anois do Chombhaltai an Gharda Siochana agus d'Fhoireann an Gharda
Siochana araon ata ag obair in Oifigi Rannacha Seirbhisi d'lospartaigh, rud a léirionn athri 6n tsamhail
thraidisiGnta inar chuir Comhaltai an Gharda Siochana an tseirbhis rithabhachtach seo ar fail.

Mar thoradh ar chur i bhfeidhm leaninach na Samhail OibriGchain agus tionscnaimh eile, amhail an céras
Creat Cuntasachta Feidhmiochta (CFF), ta 903 Gardai san iomlan ath-imlonnaithe anois chuig dualgais
oibriochtila (6 Dheireadh Fomhair 2024), agus ta Foireann an Gharda Siochana ag glacadh le priomhroil
tacaiochta riarachain agus bainistiochta. Thacaigh an t-athrG nios leithne seo le cur chuige nua,
spriocdhirithe maidir le speisialtéireacht agus chuir sé ar chumas, lena n-airitear Aonaid Seirbhisi Cosanta
Rannain a bhund, Aonaid Réigiinacha Cibearchoireachta a chruthG agus Aonaid Tacaiochta Armtha
Réigiiinacha a leathna.
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Prionsabal CoFPI 8: Caithfidh poéilineacht a bheith bunaithe ar fhaisnéis

PULSE, Coras Bainistiochta Uainchlair agus Dualgais (RDMS), GardaSAFE agus
Nualaiocht Dhigiteach

Ceangal nios fearr idir sonrai, teicneolaiocht agus pearsanra an Gharda Siochana.
Rochtain nios éasca ar fhaisnéis, anailisiocht sonrai feabhsaithe, corais nasctha nios
sabhailte chun faisnéis thrathdil chruinn a sholathar do phearsanra, rud a fhagann go
mbeidh poilineacht nios éifeachtai; férsa saothair nios nasctha agus comhoibriG nios
fearr lenar bpobail.

Feabhsaithe rannphairtiocht an phobail tri na meain shéisialta agus teicneolaiocht

eile ata ar fail.

Rannphairtiocht phoibli nios leithne a choth( trinar féidir leis an bpobal rochtain a fhail
ar fhaisnéis fhior-ama go direach 6n nGarda Siochana, ag cur feabhas ar
rannphairtiocht an phobail agus ag cur ar ar gcumas ar n-inrochtaineacht a mhéadua.

Cumarsaid sheachtrach agus inmheanach nios oscailte agus nios trédhearcai, d'fhonn
muinin a fheabhsu agus a chothd.

@ Cumarsaid inmheanach agus sheachtrach

PULSE, Uainchlair agus Coras Bainistiochta Dualgais (RDMS), GardaSAFE agus Nualaiocht
Dhigiteach

Spreagtha ag paindéim COVID-19, ta claochld digiteach na heagraiochta faoi lan seoil. T muinin agus meas
ag méadd ar mhéadrachtai agus ar shonrai mar fhachtéiri péilinithe éifeachtacha, rud a chuir dlas leis an
aistrid i dtreo eagraiocht phéilinithe ata bunaithe ar fhaisnéis. Ta rochtain nios mé agus nios tapdla ag na
Gardai Tasline ar fhaisnéis, go hairithe trina ngléasanna soghluaiste, rud a chuireann ar a gcumas cinnti a
dhéanamh nios tapila agus a gcuid oibre a dhéanamh ar bhealach nios éifeachtai. Chomh maith leis sin,
éascaionn imscaradh na teicneolaiochta rochtain chothrom phoibli ar sheirbhisi an Gharda Siochana agus
feabhsaionn sé seachadadh seirbhisi. Chun an turas moér athruithe a rinneadh ar fud na seirbhise a chumas,
thug an Garda Siochana tUs aite d'fhorbairt corais laidre agus cothrom le data chun faisnéis agus anailisiocht
oibriochtai, acmhainni daonna agus cur i bhfeidhm na teicneolaiochta nua a sholathar.

Chuidigh nualaiochtai sonrai agus anailisiochta, ag togail ar an gcéras PULSE ata ann cheana féin, chun aird a
tharraingt ar an obair a bhi "dofheicthe" roimhe seo, mar shampla péilineacht phobail. Mar thoradh air seo,
mothaionn Combhaltai an Gharda Siochana go bhfuil meas orthu as a gcuid iarrachtai, rud a thacaionn le
tuiscint nios fearr Ginéireachta agus cuntasachta aonair, chomh maith le bonn eolais a chur faoi chinnti
acmbhainni do réimsi airithe den tseirbhis.
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D'éirigh leis an nGarda Siochana an Céras Bainistiochta Uainchlair agus Dualgais (RDMS) a chur i bhfeidhm
i ngach Rannan, Biar6, Aonad agus Ranndg laistigh den Gharda Siochana. Solathraionn RDMS pleanail
dualgais agus taifeadadh ama agus tinrimh. Ag deireadh 2022, fograiodh go gcuirfi GardaSAFE in ionad an
choérais CAD (riomhchuidithe) ata in Gsaid ag na Gardai reatha, ardan Grscothach nua a chuireann ar chumas
taifid teagmhala, teagmhais agus aonaid a sheoladh chuig teagmhais a chruthd. Comhthathaionn
'GardaSAFE' aipeanna teileaf6in, raidio, RDMS agus PULSE.

| measc na mbuntaisti a bhaineann le GardaSAFE ta sonrai nios saibhre, tuairisciG nios fearr, tomhas nios
fearr ar amanna freagartha, rial( cailiochta nios comhsheasmhai agus Gsaid fheabhsaithe acmhainni, go
hairithe i gceantair thuaithe. Tugann an céras tis aite do ghlaonna ionas go ndéilealfar le saincheisteanna
nios tromchdisi ar dtds. Mar is amhlaidh le gach céras nua, ta cuar foghlama agus tréimhse coigeartaithe
ann sula ndéantar na modhanna nua oibre a leabd san eagraiocht. Mar sin féin, faoi dheireadh 2023, bhi
GardaSAFE imscartha go rathuil i ngach ceann de na ceithre Sheomra Rialaithe Réigitnacha sa tir.

Ta an t-aistrid leandnach i dtreo péilineacht tasline soghluaiste a thaci le forbairt aipeanna nua, mar
shampla an Aip Cuardaigh Duine agus an Aip FCPN (Fogra Piondis na Muirear Seasta). Forbraiodh iad tar éis
clair fhairsinge ceardlanna, comhairliichain agus rannphairtiocht dhireach le pearsanra tasline, agus ta na
haipeanna soghluaisteachta seo agus aipeanna soghluaisteachta eile ag freastal ar riachtanais na nGardai a
|éiritear go direach, rud a chuireann ar a gcumas nios mé ama a chaitheamh ag feidhmid laistigh den
phobal, le tacaiocht 6n eolas ceart a bheith acu ag an am ceart. Bhuaigh an Garda Siochana an gradam
Digital Edge as a chomhthathd uirlisi cumarsaide agus comhoibriocha chun éifeachtalacht oibriochtuil a
fheabhsi ag Gradaim Barr Feabhais Teicneolaiochta 2018, agus bhi sé ar an ngearrliosta, in éineacht le Eir
evo, do Thionscadal na Bliana san Earnail Phoibli ag gradaim 2023.

Rinne an Garda Siochana iarracht i gconai a bheith ina eagraiocht foghlama agus bhunaigh sé gripa oibre
cleachtais fianaisebhunaithe le déanai chun taighde ata ann cheana a bhaineann le péilineacht in Eirinn a
aithint agus chun taighde a choimisini ar abhair spéise eile. Leanann sé ar aghaidh ag comhoibrii le
hinstitiGidi acaddla in Eirinn chun cailiochtai a chreidiGnd i réimsi amhail Cearta an Duine, cibearchoireacht
agus féiréinsic, chomh maith le gniombhaireachtai péilinithe agus forfheidhmithe dli eile go hidirnaisianta.

Rannphairtiocht phoibli feabhsaithe tri na meain shéisialta agus ardain eile.

| dtirdhreach digiteach ata ag teacht chun cinn go tapa sa la ata inniu ann, téann rél an Gharda Siochana
nios faide na an phdilineacht phobail thraidisiinta. Cé go bhfuil idirghniomhaiochtai duine le duine le
daoine inar bpobail fés luachmbhar, ta comhthathd na mean saisialta agus na teicneolaiochta digiti ag éiri
nios tabhachtai chun rannphairtiocht an phobail a fheabhs.

Ta sé de chumas ag na meain shoisialta lucht féachana ollmhér a bhaint amach ar an toirt. Cuireann ardain
ar nés Facebook, X (Twitter), TikTok, LinkedIn agus Instagram bealai direacha ar fail don Gharda Siochana
chun feachtais faisnéise poibli, nuashonruithe faisnéise agus rath a scaipeadh i gciontuithe coiriila agus
urghabhail drugai i bpobail.
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Feidhmionn ardain oifigidla mean soéisialta an Gharda Siochana mar uirlisi éifeachtacha do thionscnaimh
for-rochtana agus rannphairtiochta pobail. Is féidir leis an nGarda Siochana Gsaid a bhaint as na hardain
seo chun imeachtai pobail a eagrd, eolas a roinnt maidir le cosc na coireachta agus leideanna
sabhailteachta poibli.

Tri na meain shoisialta agus na teicneolaiochta seo a Usaid mar chomhphairteanna comhlantacha de
straitéisi péilinithe, is féidir linn naisc nios laidre a chruth( lenar bpobail, muinin agus trédhearcacht a
fheabhsl agus pobail nios sabhailte a chruthi sa deireadh. Bhi breis is 2 mhilliin leant6ir mean séisialta
ag an nGarda Siochana faoi dheireadh 2023, méadi 7% 6 2022.

Cumarsaid Inmheanach

Direach mar ata straitéisi cumarsaide seachtracha riachtanach chun an pobal a bhaint amach, is
comhphairteanna rithabhachtacha iad straitéisi cumarsaide inmheanacha éifeachtacha chun aon
tionscadal né oibriocht a ghlacadh agus a sheachadadh go rathdil. Is 0 an seans go mbraitheann
pearsanra imni faoi athrd agus is doichi go ndéanfaidh siad a gcreidimh, a luachanna agus a n-
iompraiochtai a mhodhnd ma mhinitear na hathruithe ata ag teastail agus an réasinaiocht ata taobh thiar
diobh go soiléir agus ar bhealach gaolmhar.

Bunaithe ar aiseolas 6 chéad Iniichadh Cultirtha an Gharda Siochana agus 6 ghripai focais le pearsanra
an Gharda Siochana ag gach céim agus grad, bhi sé soiléir go gcaithfeadh an eagraiocht nios mé a
dhéanamh chun cumarsaid a dhéanamh le pearsanra ar bhealach nach raibh chomh ordlathach sin, ag
baint Gsaid as modhanna a d'oirfeadh do lucht saothair an-scaipthe agus i dteanga ata sothuigthe. Cheap
an Garda Siochana a chéad Cheannasai Cumarsaide Inmheanai in 2019 agus ina dhiaidh sin d'fhorbair sé
an chéad Straitéis Cumarsaide Inmheénai an Gharda Siochana 2020-22, d'fhonn teachtaireachtai laistigh
den eagraiocht a neartd agus chun tact le leibhéil muinine, rannphdirtiochta agus combhoibrithe
trasthoirne agus iad a fheabhsa.

Ciallaionn scaipeadh rialta cumarsaide tri bhealai éagsula go mbionn buntaiste ag daoine anois as faisnéis
rialta, chruinn agus cothrom le data ata abhartha da r6l. Sa nuachtlitir riomhphoist inmheanach
'‘Newsbeat' ta béim ar scéalta faoi obair phéilinithe den scoth agus aird a tharraingt ar iompraiochtai
eiseamlaireacha.

Athra suntasach eile is ea miontuairisci chruinnithe na bainistiochta sinsearai a roinnt leis an eagraiocht ar
fad tri Thairseach an Gharda Siochana, a thugann léargas do gach pearsanra ar chlair oibre agus ar chinnti
na ceannaireachta. Nuair a bhionn a fhios ag daoine cad ata ar sial, mothaionn siad go bhfuil siad san
aireambh, rud a fheabhsaionn cumarsaid agus rannphairtiocht le pearsanra ag gach leibhéal. Mar thoradh
ar rochtain nios fearr ar ghléasanna agus teicneolaiocht soghluaisteachta ar fud na heagraiochta ta
rannphairtiocht agus combhoibrid foirne méadaithe tri chruinnithe hibrideacha agus fiorila a Gsaid. Mar
thoradh ar idirghniomhaiochtai fiordla rialta san obair laethdil ta cumarsaid nios comhsheasmhai agus
nios trathdla, malarta faisnéise feabhsaithe agus tuilleadh freagralacht ar fud na bhfoirne. Ina theannta
sin, mar thoradh ar ghlacadh cruinnithe fiordla agus hibrideacha, nuair is cui, caitear nios lG ama ag
taisteal le haghaidh cruinnithe duine le duine. Ina ait sin, is féidir an t-am seo a shabhail a atreor( i dtreo
gniomhaiochtai nios luachmhaire a chabhraionn leis an tseirbhis a chuirimid ar fail don phobal a
fheabhsa.
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Leanadh de Thairseach an Gharda Siochana a fhorbairt mar shuiomh larnach do gach pearsanra chun
faisnéis a bhaineann lena dtascanna laethila a aimsid. Ta iliomad faisnéise eagraiochtila ann, mar
shampla caipéisi polasai, fograi comértais, faisnéis AD agus Leathanaigh Fhoireann thiomnaithe. Ar an
mean, bionn 18,000 amas ar Thairseach an Gharda Siochana in aghaidh an lae. Ta teachtaireachtai clar
fograi eagraiochtila le feiceail go hiontach ar leathanach baile na Tairsi agus léann lion suntasach iad ar
fud na heagraiochta. Ar an mean, foilsitear 70 Treoir Ceanncheathri ar an Tairseach in aghaidh na
bliana, rud a ligeann do phearsanra a chur ar an eolas ag am ar bith, la né oiche, faoi na nésanna
imeachta oibriochtala agus eagraiochtila a cheanglaitear orthu a chur i bhfeidhm.

Cumarsaid Sheachtrach

| bhfianaise géarchéimeanna a théann i bhfeidhm ar an naisiin ar fad, bionn dlisteanacht phéilinithe
rithabhachtach nuair a thagann sé chun daoine a choinneail slan. Feidhmionn sé chun a threisia gur
seirbhis pailinithe pobalbhunaithe muid a oibrionn tri thoilid.

Ta cur chuige cumarsaide seachtrach an Gharda Siochana bunaithe ar phrionsabail muinin an phobail a
choth tri thrédhearcacht agus teachtaireachtai ar fud ardain mean. Le linn na paindéime COVID-19, ba
shampla cruthanta é an teachtaireacht 'Réidh chun Cabhair a Thabhairt'. Bhi Gsaid na 4 chur chuige seo
a leanas (meall, tabhair oideachas, spreag, agus sa chas amhain ina bhforailtear d6 agus mar rogha
dheireanach, forfheidhmid) ina teachtaireacht rithabhachtach don phobal maidir leis an timpeallacht
péilinithe oibriochtdil. Neartaigh an teachtaireacht meanma inmheanach le linn COVID-19 le linn
tréimhse dhashlanach.

Modh tabhachtach cumarsaide le linn na géarchéime a neartaigh cultdr dearfach san eagraiocht na aird
a tharraingt go comhsheasmhach ar dhea-obair na nGardai i ngach cumarsaid, go hairithe tri bhealai
lucht féachana iomlan de thart ar 2 mhillidn. Leagadh béim ar leith ar iomhanna de na Gardai ag taci
leis na daoine is leochaili inar bpobail. Rinneadh na hiomhanna seo a choimead agus a scaoileadh go
straitéiseach ansin chun priomhtheachtaireachtai a chur san aireamh agus d'fhreastail siad ar mhuinin
nios mé a chothii i measc an phobail.

| mi Feabhra 2021, ghlac pearsanra an Gharda Siochana le dashlan fhérsa péilinithe na hEilvéise agus, le
cabhair 6 roinnt capaill 6n Aonad Gléasta, chruthaigh iar-thaibheoir gairmidil Riverdance, an Garda Orla
MacDonald agus aonaid an Gharda Siochana é gach cearn d'Eirinn, a bhfisean damhsa féin, 'Jerusalema’
a bhuaigh duaiseanna in aiteanna ar fud na tire. Roinneadh an fisean ar ardain mean soisialta uile na
seirbhise, breathnaiodh air beagnach 20 milliin uair ar Facebook, Twitter agus Instagram, agus ba é an
tvuit 6 Eireann leis an lion is mé 'is maith liom', de réir Twitter. Thairg sé léargas in am na cruachésachta,
‘|erusalema’ leis an nGarda Siochana, gradam Institidid na hEireann um Chaidreamh Poibli as an Usaid
is Fearr a bhaint as PR Digiteach in 2021.
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Seoladh feachtas Earcaiochta Oilidnaithe an
Gharda Siochana 2023 i mi an Mharta 2023 agus
fuair sé 4,973 iarratasoir san iomlan. Astu sin,
tugadh 4,664 iarrthoir inchailithe chun agallaimh.

Thacaigh feachtas fégraiochta leis an bhfeachtas, le
sluan athnuaite 'lIs Post é gur Fid a Dhéanamh'.
Baineadh Usaid as roinnt cainéal chun earcaigh
ionchasacha a mhealladh, lena n-airitear teilifis,
raidio, clé, ardain mean sdisialta, leathanaigh
tairseacha gairmeacha instititidi trid leibhéal, an
clar difhostaiochta agus lionrai laistigh den Bhiiro
Naisiinta um Rannphairtiocht Pobail.

Ag togail ar rath na bliana 2023, seoladh feachtas Earcaiocht an Gharda Siochana faoi QiliGint in 2024 i
mi Eanair 2024 agus fuarthas 6,381 iarratasoir san iomlan. Astu sin, tugadh cuireadh do 6,351 iarrthoir
inchailithe tastail chéim a haon ar line a dhéanamh agus ambhail an 27 Samhain 2024, bhi 797 iarrthéir
fos ar sidl leis an nGarda Siochana.

Chuir gach Rannég feachtas Earcaiochta QOilidnaithe an Gharda Siochana chun cinn tri dhul i ngleic le
grpai aitidla a dhéanann ionadaiocht ar dhaoine 6 gach cuid den phobal ar fud na tire. Chuir pearsanra
aitidil an Gharda Siochana eolas ar fail faoi rél chomhaltai an Gharda Siochana sa chlar oiliina, chomh
maith leis na deiseanna gairme sa Gharda Siochana. Thacaigh an feachtas earcaiochta 'ls Post € gur FiG

a Dhéanambh' leis an bhfeachtas don dara bliain.

Baineadh Usaid as roinnt cainéal chun earcaigh ionchasacha a mhealladh, lena n-airitear teilifis, raidio,
cloé, ardain mean sbisialta, leathanaigh tairseacha gairmeacha institiGidi trid leibhéal, an clar
difhostaiochta agus lionrai laistigh den BhiGré Naisiinta um Rannphairtiocht Pobail. Bhi 4.4 milliGn
sroicheadh carnach ar line agus ar na meain shoisialta i bhfeachtas Oililinaithe an Gharda Siochana
2024, le breis agus 366,000 amharc ar fhiseain earcaiochta.
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Prionsabal CoFPI 9: Ba chéir breathnd ar phéilineacht mar ghairm.

Gairmidlacht na seirbhise a fheabhsi

Aitheantas gurb é an meascan de Chomhaltai an Gharda Siochana agus d'Fhoireann an
Gharda Siochana, ag obair le chéile le brod ina ngairm, an bealach is éifeachtai chun
duli ngleic leis na dashlain phéilinithe reatha agus chun an tseirbhis is fearr a sholathar
dar bpobail.

lompar gairmidil agus neamhghairmidil a aithint
Feasacht go bhfuil rél le himirt ag gach pearsanra maidir le gairmidlacht na seirbhise a
chosaint agus muinin ata ag fas maidir le dashlan iompair mhichui.

Taci le forbairt ghairmidil leaninach

Réimse leathan deiseanna forbartha gairmiila leandnacha a sholathar do phearsanra ar
féidir leo leas a bhaint as chun a gcuid foghlama agus eolais a mhéadua agus chun tacd
leo a ngairmeacha beatha a chur chun cinn.

Proisis ardd céime

Tuiscint gurb iad ailinid éifeachtach focas dlithidil, oirbheartaiochta agus oibriochtdil,
chomh maith le scileanna bainistiochta daoine na priomhcheanglais chun ardd céime a
chur chun cinn go céimeanna maoirseachta, rud a léiritear anois i gcritéir ardd céime.

Gairmidlacht na seirbhise a fheabhsu

Mar gheall ar éabhléid agus nuachdirid an Gharda Siochana mar sheirbhis ghairmitil, ta infheistiocht
mhéadaithe i réimsi speisialaithe amhail inidchéireacht, bainistiocht riosca agus caighdeain ghairmidla.
Tar éis proiseas solathair phoibli, cuireadh conradh le comhphairti earcaiochta seachtrach chun réitigh
earcaiochta 6 cheann go deireadh a thairiscint ar fud roinnt graid foirne an Gharda Siochana laistigh den
eagraiocht. Beidh rol rithabhachtach ag an gcur chuige nua seo maidir le cabhri leis an nGarda Siochana
tallann den scoth a earcl i réimsi éagsila, lena n-airitear airgeadas agus seirbhisi, slainte agus follaine
cheirde, sonrai agus teicneolaiocht, acmhainni daonna agus forbairt daoine, straitéis agus claochld, dli,
cumarsaid, riarachan agus bainistiocht. Cuirfidh an obair seo le hobair na Seirbhise um Cheapachain
Phoibli, atd fés mar phriomh-earcaitheoir Fhoireann an Gharda Siochana agus mar an t-aon
earcaitheoir ar Chombhaltai an Gharda Siochana. Ta dlis tagtha le hearcaiocht Fhoireann an Gharda
Siochana a bhfuil scileanna speisialaithe acu, lena n-airitear cuntasoéiri féiréinseacha, gairmithe dli,
anailisithe coireachta agus eolaithe sonrai.
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Ta nios mé deiseanna ag comhaltai an Gharda Siochana, ar gairmithe iad ina réimse féin, forbairt
ghairmiil leandnach sa phéilineacht, i gcomhphairtiocht le hinstititidi oideachais triii leibhéal. Cuireann
Ollscoil Luimnigh clar bliana ar fail in imscrdda coireachta tromchdaisi ag leibhéal an teastais agus na
céime maistreachta araon. Cuireann an Coliste Ollscoile, Baile Atha Cliath céim mhaistir ar fail do
bhaill i Riomhaireacht Fhéiréinseach agus in Imscridi Cibearchoireachta. Cuireann Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath cdrsai ar fail ag leibhéal teastais agus céime maistreachta chun déileail le calaois agus
cibearchoireacht. Cuireann deiseanna mar seo le meanma dearfach, rud a thugann deis do phearsanra
taithi a fhail ar dhea-chleachtas idirnaisianta agus teagmbhail a dhéanamh le comhghleacaithe lasmuigh
da n-aonaid né da Rannain féin.

lompar gairmidil agus neamhghairmidil a aithint

Is gripa monatodireachta agus comhlionta idirnaisiinta neamhspleach é an Grdpa Stat i gcoinne an
Eillithe [GRECO], ata dirithe ar chumas a chomhaltai chun éillid a chomhrac a fheabhst. | mi Feabhra
2023, d'fhoilsigh GRECO a Chiiigit Babhta Meastéireachta ar Eirinn, a dhirigh ar 'EilliG a chosc agus
ionracas a chur chun cinn sa rialtas lair (feidhmeanna feidhmitchain is airde) agus i ngniomhaireachtai
forfheidhmithe dli. Ta naoi moladh i dTuarascail GRECO don Gharda Siochana agus tagraionn si
d'fheabhsuithe i réimsi ambhail nuachéiria chérais Teicneolaiochta Faisnéise an Gharda Siochana, Cod
Eitice an Gharda Siochana, cothromaiocht inscne agus feabhas a chur ar oiliGint a bhaineann le
hionracas.

Sainmhinigh Aonad Frith-Eillithe an Gharda Siochana, a bunaiodh in 2020, éilli agus chuir sé marcéiri
timpeall ar iompar do-ghlactha agus neamhghairmitil, tri shraith tionscnamh, lena n-airitear oilidint
chuimsitheach do phearsanra uile an Gharda Siochana. Bhi tuiscint chomhroinnte maidir le
hiompraiochtai inghlactha agus do-ghlactha, mar bhonn agus taca ag rannphairtiocht dha threo,
rithabhachtach chun na prionsabail seo a leabl, agus tacaionn ceapachan roinnt Oifigeach
Idirchaidrimh Aonad Frith-Eillithe leis. T4 bun( Lionra lonracais ar fud na heagraiochta ar bun faoi lathair
freisin.

Ta ionchais shoiléire leagtha sios gur chéir do phearsanra de gach céim agus grad iompar i gconai ar
bhealach eiticidil, ag gniomhd le comhbha agus macantacht, ag dialtad calaoise, éilliG agus iompar
mimhacanta. Léirionn caipéisi polasai ar nés na cinn maidir le Mi-Usaid Cumhachta ar mhaithe le
Gnéthachan Gnéasach agus Mi-Gsaid Substainti do gach pearsanra tiomantas na heagraiochta dul i
ngleic le hiompraiochtai michui. Spreagtar daoine aonair chun labhairt amach agus labhairt suas i
gcoinne iompar michui agus drochchaighdeain, ag baint Usaide as na bealai tuairiscithe éagsala agus na
meicniochtai rinda ata ar fail déibh anois, mar ata leagtha amach faoi Phrionsabal 4 i gCod Eitice an
Gharda Siochana.

Is spreagadh suntasach iad damhachtaini do bhaill freisin. Mar thoradh ar athbhreithnid le déanai ar an
gcreat chun damhachtaini a sholathar sa Gharda Siochana, thainig méadi ar lion na mBonn Scott as
crogacht, aitheantas ar na dashlain ghairmidla uvathila ata roimh bhaill an Gharda Siochana i sochai an
lae inniu, agus treisiodh go soiléir ar dtiomantas d'iompar eiseamlaireach a aithint agus a chothd.
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Tacu le forbairt ghairmidil leaninach

Ta an Garda Siochana tiomanta d'fhorbairt ghairmidil, do shabhailteacht agus d'fhollaine a mhuintir. Is éard
ata i gceist leis an tiomantas seo na forbairt ghairmitil leandnach a chur ar fail do phearsanra uile an Gharda
Siochéana agus cumarsaid réamhghniomhach ar fud na heagraiochta a éasca ar bhonn rialta.

Lean an tseirbhis ar aghaidh ag infheistit i gclair oililna creidinaithe, a chuirtear ar fail i gcomhphairtiocht idir
Colaiste an Gharda Siochana agus institiGidi oideachais triG leibhéal, lena n-airitear Ollscoil Luimnigh agus
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath. Ta Bord Maoinithe Oideachais, mar aon leis an bpréiseas ceadaithe agus
an maoinia sainithe, i bhfeidhm chun deis a chur ar fail, ar bhonn blianttil, do phearsanra leas a bhaint as
maoinil chun tacd le breisoideachas.

Cuireadh maoinid ar fail mar seo a leanas:

+ 2022/2023 -71 maoinid pairteach agus 28 maoinit iomlan
+ 2022/2023 -71 maoinil pairteach agus 28 maoinit iomlan

Ta deiseanna breise ar nés Clar Malartaithe Comhaltachta McCabe, a thugann an deis clar maistreachta a
chriochnii i gColaiste Ceartais Choiriil John Jay i Nua-Eabhrac, ar fail do bhaill an Gharda Siochana freisin.

Proisis arda céime

Sa Gharda Siochana, is bealach cumhachtach é arda céime go leibhéil mhaoirseachta agus bainistiochta chun
luach saothair a thabhairt do phearsanra agus chun aitheantas a thabhairt don rannchuidit ata déanta ag
duine aonair leis an eagraiocht. Ta an préiseas ardi céime do chombhaltai an Gharda Siochana go céimeanna
Ceannfoirt agus os a chionn 4 reachtil faoi lathair faoi choimirce an Udarais Péilinithe.

Ta ceannaireacht thacuil tar éis teacht in ait na modhanna ‘ceannais agus rialaithe' san am ata thart. Is éard
ata i gceist le ceannaireacht thactil nd maoirseoiri agus bainisteoiri line ata ag gabhail d'iompraiochtai
eiticeacha, proshaisialta agus daoine-larnacha. Tri thacl le follaine a ndaoine, a bhfas agus a bhforbairt a
chumas, agus a riachtanais shiceolaiocha a shasamh maidir le motha innidil, neamhspleach agus gaolmhar
ag an obair, spreagtar daoine chun pairt a ghlacadh in iompraiochtai ata dirithe ar chuspdiri eagraiochtila a
bhaint amach.

Cuirtear béim ar an tdbhacht a bhaineann le ceannaireacht i réimsi amhail eitic, cuimsitheacht agus
éagsllacht agus ceanglaitear ar dhaoine atad san iomaiocht le haghaidh ardi céime cailiochtai agus
innidlachtai a Léirid le linn an phroisis ard( céime, lena n-airitear ionracas agus meas ar dhaoine eile i
gcomhréir leis an tsamhail um Chearta an Duine; taci le sabhailteacht shiceolaioch pearsanra; an cumas
cinnti deacra né neamhchoitianta a dhéanamh agus a chur i bhfeidhm; agus na hiompraiochtai dearfacha a
bhfuiltear ag suil leo i ndaoine eile a mhinld. Mar thoradh ar na hathruithe ar chritéir roghnachain d'iarrthoiri
ar ardd céime, chomh maith le hathruithe ar na préisis féin, ta dul chun cinn suntasach déanta lena chinntia
go n-aithnitear arda céime mar phroiseas cothrom, oscailte agus trédhearcach, bunaithe ar fhidntas.

* Durham University Business School, Culture Audit: Your Voice, Our Future. Meitheamh 2022, Ich. 16.
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Prionsabal CoFPI 10: Ni mér don phéilineacht a bheith oiriGnaitheach,
nualaioch agus costéifeachtach

Glacadh méadaithe gléasanna soghluaiste agus fianaise dhigiteach

Deiseanna a ghiarail arna solathar ag teicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn chun
faisnéis fior-ama a sholathar cibé ait a bhfuil baill ag feidhmid, chun seirbhis nios fearr
a sholathar d'iospartaigh agus don phobal i gcoitinne. Aithnitear freisin gur féidir le
teicneolaiocht tairbhi eile a chur ar fail amhail am taistil laghdaithe, deiseanna le
haghaidh comhoibrithe nios minice, cur chuige nios inbhuanaithe agus nios
comhshaoil a thairiscint chun duli ngleic lena chéile.

Bearta cost-éifeachtulachta

Béim a mhéadi ar struchtlir nua a ionchorpri chun fécas a fheabhsi ar chost-
éifeachtulacht, luach ar airgead agus cuntasacht nios fearr maidir le bainistiocht buiséid
agus airgeadais le haghaidh priomhréil san eagraiocht. Ina theannta sin, taimid ag
forbairt i dtreo a bheith nios inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de tri Gsaid
mhéadaithe a bhaint as feithicli leictreacha agus tri ar gcleachtais bainistiochta eastait a
oiriand.

Glacadh le bealai nua oibre agus cleachtais bhainistiochta nualacha

Spotsolas ar nualaiocht agus stil bhainistiochta nios comhoibrioch a lorgaionn agus a
chuireann failte roimh smaointe le haghaidh nualaiochta agus feabhsichain ar fud na
heagraiochta.

Cumas le haghaidh athra
Ta athri leantnach ag an Gharda Siochana. Is laidreacht larnach den eagraiocht é ar

gcumas chun timpeallachtai nua agus imeachtai gan choinne a oiriinG agus freagairt
déibh.

Seirbhis péilinithe ata dirithe ar iospartaigh

Chuir paindéim COVID-19 dlas lenar seirbhis chosanta ata dirithe ar iospartaigh maidir
le heachtrai drochide sa teaghlach. Bhi cur chuige nualaioch ann maidir le solathar
seirbhise i gcomhphairtiocht le gniombhaireachtai eile agus cuireadh oilidint ar bhaill an
Gharda Siochana agus ar an bhfoireann chun tacaiocht nios mé a sholathar agus a
bheith nios réamhghniomhai agus iad ag déileail le hiospartaigh.

48 AG ATHRU An Garda Siochana 2018-2024




49

Glacadh méadaithe gléasanna soghluaiste agus fianaise dhigiteach

Le linn na paindéime COVID-19, bhi feidhmiG céimneach Gléasanna Soghluaisteachta an Gharda
riachtanach chun cumarsaid phras agus éifeachtach a choinnedil i measc pearsanra, agus teagmhail
duine le duine a ioslaghd( ag an am céanna. Sa chéad bhliain den phaindéim, mhéadaigh lion na
nguthan poéca a daileadh 6 2,000 go 5,000. Amhail an chéad raithe de 2024 b'ionann an lion seo agus
15,000. Cosnaionn gach gléas moibileach €1,450, rud a léirionn nios mé tiomantas na heagraiochta
d'infheistiocht a dhéanamh ar bhealai nua agus nualaiocha chun taci le riachtanais laethila phearsanra
tasline. Ligeann gléasanna moéibileacha do Ghardai rochtain a fhail ar fhaisnéis fior-ama cibé ait a
mbionn baill ag feidhmid agus ta ratai braite agus torthai feabhsaithe tugtha acu.

In 2024, chuir An Garda Siochana tus le tastail ‘cruthdnas ar choincheap’ le haghaidh ceamarai colainne
agus Coéras Bainistiochta Fianaise Digiti (DEMS). Ceapadh an chéim cruthinais choincheapa chun
tastail, tuiscint agus foghlaim conas a d'fhéadfadh an taithi fhiorsaoil ar Gsaid a bhaint as ceamarai
colainne, agus bailid fianaise dhigiteach, cabhri lenar nGardai maidir le sabhailteacht, brath coire agus
torthai clirte. Mar thoradh ar chruthGnas an choincheapa rinneadh imscaradh céimnithe ar 600
ceamara i mBaile Atha Cliath Lair Thuaidh, i mBaile Atha Cliath Lair Theas, i Luimneach agus i bPort
Lairge. Tar éis criochnd agus athbhreithnid na céime cruthinais choincheapa in 2025, meastar go
ndéanfar proisis tairisceana chun céras DEMS agus Ceamarai colainne a sholathar, roimh an rolladh
amach naisiinta do chomhaltai uile an Gharda Siochana. Is cuid larnach dar bhFis Sonrai agus
Teicneolaiochta i an infheistiocht shuntasach i gCeamarai colainne, agus ar dtiomantas tacd le Gardai
chun seirbhisi péilinithe ata éifeachtach, trédhearcach agus sonrai-chumasaithe a sholathar i bpobail.

Ta cur chuige na Seirbhisi Digiteacha i leith solathar seirbhisi teicniGla & dtiomaint ag an nga ata le
réitigh phragmatacha, phraiticiala a sholathar do riachtanais shonracha, agus fanacht lGfar agus freagrail
ag an am céanna. Is tairbhi teicneolaiochta uaireanta é an dearcadh go bhfuil Gardai i lathair sa phobal.
Mar shampla, is féidir le Gardai freastal ar a bparaid réamhthurais go cianda anois trina ngléasanna
Soghluaisteachta, agus is féidir leo cionta péilinithe boéithre a bhrath agus a phroéiseail ar thaobh an
bhéthair, ag solathar deiseanna nios fearr a bheith i lathair agus infheicthe sa phobal. Mar gheall ar Gsaid
mhéadaithe Foirne Microsoft le haghaidh fisghlaonna agus fischomhdhala ta cumarsaid agus
rannphairtiocht nios comhsheasmhai agus nios trathila le maoirseoiri agus comhghleacaithe agus
na sonrai agus na teicneolaiochta ta suiteail ceamarai deais i ngach feithicil de chuid an Gharda
Siochana, agus cumas aitheantais uimhirphlatai uathoibrioch (ANPR) a chur i bhfeidhm i ngach feithicil.
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Bearta cost-éifeachtalachta

Aithnitear go bhfuil athchdiria rialachais agus maoirseachta ar fheidhm airgeadais an Gharda Siochana
rithabhachtach chun prionsabail CoFPI a chur i bhfeidhm. Tar éis thuarascail CoFPI, rinne Mazars
athbhreithnid ar an bhfeidhm airgeadais, a rinne measini stait reatha, agus a leag béim ar dhishlain i
seachadadh seirbhise. | measc na réimsi inar aithniodh dishlain bhi cumas agus acmhainn;
leordhéthanacht na gcéras teicneolaiochta agus na bproiseas airgeadais ata ann cheana féin, an ga ata le
feidhmeanna rialachais feabhsaithe agus infhaighteacht faisnéise bainistiochta feabhsaithe chun cabhri le
cinnteoireacht.

Faoi stidir thorthai an athbhreithnithe seo agus ata framaithe laistigh de phrionsabail nios leithne CoFPI, ta
feidhm Airgeadais an Gharda i gceannas ar chlar ilbhliantdil chun Creat Rialachais Bainistiochta Airgeadais
(FMGF) nua a thégail, a sholathraionn ceannaireacht, ddaras, freagracht agus cuntasacht na bainistiochta
airgeadais laistigh den Gharda Siochéana. Is i fis an chlair seo na creat corparaideach nua a bhunu le
haghaidh bainistiochta airgeadais, arna thiomaint ag ceannaireacht laidir agus rialachas agus struchtair
éifeachtacha, le tacaiocht 6 chérais agus préisis éifeachtila. Déanfaidh sé seo breithnithe acmhainni
airgeadais a leabd i gcinnteoireacht pholasai agus oibriochta ar fud na heagraiochta. Bainfear é seo amach
tri na nithe seo a leanas:

+ Tuairiscid airgeadais feabhsaithe a sholathar
* Cumas feabhsaithe costala agus réambhaisnéise
* Sonrai nios trathdla agus nios cruinne a sholathar chun cinnteoireacht a fheabhsa.

Ta dearadh agus seachadadh cur chuige ata inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil ar cheann de na
priomhthosaiochtai i Raiteas Straitéise 2022-2024 an Gharda Siochana. Ar aon dul le tirdhreach
polasaithe nios leithne, 6 Spriocanna Inbhuanaithe na NA go Plean Gniomhaiochta ar son na hAeraide
2023 an Rialtais, td& an Garda Siochana tiomanta do chur chuige ar fud na heagraiochta i leith na
hinbhuanaitheachta. Forbraiodh Treochlar an Gharda um Ghniomha ar son na hAeraide 2023-2030 agus
cuimseoidh sé gnéithe flit, solathar, bainistiocht saoraidi agus gnéithe eile. Faoi stidir ‘Foireann Ghlas’ a
bunaiodh chun tacl le hinbhuanaitheacht ar fud na heagraiochta, beidh cur i bhfeidhm an treochlair
bunaithe ar infheistiocht i bpearsanra bainistiochta saoraidi chomh maith le bonneagar. Athdheimhniodh
creidiind ISO50001 na heagraiochta i mi an Mheithimh 2023 agus faoin Treochlar um Ghniomha ar son
na hAeraide leathnéfar é seo chuig priomhshaoraidi ar bhonn céimnithe. Cabhréidh sé seo le cur chuige
6n mbun anios maidir le bainistiG fuinnimh a leabi inar n-ionad oibre, ag tégail ar dhul chun cinn laidir a
bhfuil laghdld 29.4% tagtha ar thombhaltas foriomlan fuinnimh an Gharda Siochana idir 2009 agus 2021,
le laghdi breise 7% 6 2021-2022°.

Chomh maith le Treochlar foriomlan um Ghniomha ar son na hAeraide a fhorbairt, ta an Garda Siochana
tar éis dul ar aghaidh lena infheistiocht i bhfeithicli leictreacha. Amhail Aibrean 2024, bhi 145 feithicil
leictreach san iomlan i gcabhlach an Gharda Siochana, agus bhi 58 eile le leithdhaileadh roimh dheireadh
na bliana. De réir mar a leanann an t-aistrid nios leithne chuig feithicli leictreacha, ta obair
chomhthreomhar ar sidl leis an Oifig na nOibreacha Poibli chun a chinntid go gcoinnionn infheistiocht inar
mbonneagar laraithe feithicli. In éineacht le bogadh nios leithne i dtreo corais shoghluaiste ata cumasaithe
go digiteach, ambhail scor parolla paipéarbhunaithe faoi na hUainchlair agus Dualgas

5 Athra 6 2022 - 2023 nach bhfuil deimhnithe fos ag an UFIE trath foilsithe
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Ta an Garda Siochana ag leantint ar aghaidh ag déanamh infheistiochtai filintacha, straitéiseacha san
inbhuanaitheacht.

Glacadh le bealai nua oibre agus cleachtais bhainistiochta nualacha

Duirt Inidchadh CultGir an Gharda Siochana in 2022:

Teastaionn daoine ¢ eagraiochtai dea-fheidhmilla até iontaofa ni hamhain sa chaoi a ndéanann
siad a roil shonracha agus a riachtanais poist ach a ghlacann pairt freisin i ngnfomhafocht
nualach agus spontdineach a théann nios faide na a gcuid riachtanas rail: iarracht speisialta a
dhéanamh. Thuairiscigh an sampla iomlan dfhreagroiri an tsuirbhé meanleibhéal ard de
iompar gutha (ag ardd moltai le haghaidh feabhsuchain agus laghdd ar shaincheisteanna a
bhaineann leis an obair)e.

Cé go bhfuil pearsanra an Gharda Siochana toilteanach a bheith a dtreord ag maoirseoiri, ta fonn orthu go
gcloisfear a nguthanna féin agus ta smaointe nualacha ag go leor acu. | gcasanna dashlanacha, is minic a
chinneann rath a bheith ag smaoineamh ar bhealach ar. Ta iarracht déanta ag an eagraiocht an cumas
smaointeoireachta Ur seo a ghiarail tri straitéis nualaiochta, lena n-airitear:

* Bosca poist nualaiochta inar féidir le pearsanra smaointe a chur isteach chun an eagraiocht a fheabhsi

* Feachtas ‘Do Smaointi’ inar tugadh cuireadh do phearsanra smaointe a chur isteach agus roghnaiodh
agus seachadadh na cinn is fearr ar fud na heagraiochta.

+ Oilidint nualaiochta tri shaotharlann nualaiochta in ollscoil a bhfuil cail idirnaisidnta air

Ceardlanna “Nualaiocht a Threor(”

+ Aitheantas ar fud na heagraiochta do nualaiochtai aonair agus aititla.

Leanann an cur chuige straitéiseach chun nualaiocht a chothd ag forbairt, ni hamhain chun aclaiocht san
eagraiocht a fheabhsd ach chun cleachtas bainistiochta a athra trina dhéanamh nios bun-anios agus nios
freagrai 6 thaobh na hoibriochta de. Ni hamhain go bhfuil an nualaiocht go maith chun torthai a
sheachadadh, ta sé rithabhachtach chun a chinntid go n-éistear le pearsanra agus go ndéantar luach a
bpeirspictiocht a ghiarail ar bhonn leandnach.

Le linn na paindéime COVID-19, bhi lifaireacht agus nualaiocht riachtanach. Bhi athruithe leaninacha ar
shrianta, teachtaireachtai slainte poibli agus reachtaiocht, rud a mhéadaigh an tabhacht a bhaineann le
teachtaireachtai soiléire agus cruinne a sholathar do bhaill tdsline. Bhi an moladh agus an t-aitheantas a
fuair an Garda Siochana ag an am seo as a chur chuige solibtha maidir le caidreamh a thogail leis an
bpobal agus daoine leochaileacha a chosaint chun pearsanra a athnascadh le croi-mhisean na seirbhise.

¢ Durham University Business School, Culture Audit: Your Voice, Our Future. Meitheamh 2022, Ich. 13.
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Sa tréimhse chéanna, léirigh an tseirbhis nualaiocht agus seiftillacht i réimse na hoilina, rud a rinne
casadh ar riomhfhoghlaim. Ba é an toradh a bhi air na Céras Bainistiochta Foghlama an Gharda Siochana
(LMS), ardan ar line ata a riar ag Colaiste an Gharda Siochana. Ta fécas fés ar oilidint ar line, ata aisidil agus
éifeachtach 6 thaobh costais de agus ta an deis ag an tseirbhis anois cirsai ar line a chothromi le hoilidint
phearsanta chun deiseanna foghlama gniomhacha agus taitneamhacha a chinntid do phearsanra
rannphairteach.

Cumas le haghaidh athraithe

Chuamar i dteagmhail leis na daoine leochaileacha agus scoite
amach agus rinneamar é seo ar bhealai nar shamhlaigh muid
riamh go ndéanfaimis mar Ghardai. Chuir an taithi chun cinn ar
dtuiscint ar cad is bri le péilineacht agus seasfaidh sé duinn de
réir mar a leanann an eagraiocht ag forbairt inar sochai nua-
aimseartha

Cigire Ailish Myles, Staisiun Gardai an tAonach

Le linn na paindéime COVID-19, bhi aclaiocht agus nualaiocht riachtanach mar a bhi riamh roimhe seo.
Bhi athruithe leaninacha ar shrianta, ar theachtaireachtai slainte poibli agus ar reachtaiocht agus mar sin
bhi sé riachtanach a chinntit go gcuirfi teachtaireachtai soiléire agus cruinne in il do bhaill tasline, mar
shampla tri fheasachain laethdla 'Newsbeat. Bhi an moladh agus an t-aitheantas a fuair an Garda
Siochana ag an am seo as a chur chuige solibtha maidir le caidreamh a thogail leis an bpobal agus daoine
leochaileacha a chosaint chun pearsanra a athnascadh le croi-mhisean na seirbhise — daoine a choinneail
slan.

Sa tréimhse chéanna, léirigh an tseirbhis nualaiocht agus seiftiGlacht i réimse na hoililna, rud a rinne
casadh ar riomhfhoghlaim. Ba é an toradh a bhi air na Céras Bainistiochta Foghlama an Gharda Siochana
(LMS), ardan ar line ata a riar ag Colaiste an Gharda Siochana. Ta fécas fos ar oilidint ar line, ata aisidil agus
éifeachtach 6 thaobh costais de agus ta an deis ag an tseirbhis anois cirsai ar line a chothrom( le hoilidint
phearsanta chun deiseanna foghlama gniomhacha agus taitneamhacha a chinntid do phearsanra
rannphairteach.

D'oscail rolladh amach luathaithe uirlisi chun taci le comhoibril ar line agus bealai nua oibre, lena n-
airitear teacht chun cinn na hoibre hibridi, bealai nua agus feasacht mhéadaithe ar Gsaidi na
teicneolaiochta. Mar is amhlaidh le seirbhisi digiteacha a sholathar, chuir paindéim COVID-19 dlis le
proiseas athraithe a bhi ar sill cheana féin. Ta cumas fréamhaithe ag an nGarda Siochana laistigh den
eagraiocht chun déileail leis an rud gan choinne. Is fianaise é ar chumas an Gharda Siochana gur
forbraiodh roinnt tionscnamh athchairit criticidil lasmuigh de raon feidhme agus pleanail bhunaidh an
chlair athchéirithe.
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| dtreo seirbhise pailinithe ata dirithe ar iospartaigh

Le tri scor bliain anuas, ta forbairt tagtha ar pholasaithe agus ar dhearcthai an Gharda Siochana i leith
drochide teaghlaigh. Nuair a tugadh isteach Polasai Idirghabhala an Gharda Siochana um Dhrochide sa
teaghlachin 2017, ba é an toradh a rinneadh ar athrd thar roinnt blianta i dtreo cur chuige coisctheach,
cosanta agus dirithe ar iospartaigh, a léirionn an dea-chleachtas idirnaisilnta, lena n-airitear Coinbhinsidn
lostanbdl 2011.

Bhi dishlain don Gharda Siochana i gcénai ag baint le péilineacht drochide teaghlaigh in Eirinn. Leis an
tuiscint go bhfuil drochide teaghlaigh ann go ndéanfai dochar agus danmhard, t& méada tagtha ar an rél
ata ag an nGarda Siochana i ngleic le drochide teaghlaigh le neartd na reachtaiochta, na cumhachtai a
thugtar do na Gardai agus le forbairt seirbhise cosanta speisialtdireachta ar fud na tire. Is tosaiocht
eagraiochtlil don Gharda Siochana é rannphairtiocht le hiospartaigh, éisteacht leo agus tacaiocht a
thabhairt leo.

Glactar leis gur thug COVID-19 rioscai uathdla d'iospartaigh drochide teaghlaigh, a bhi teoranta go minic
ina dtithe lena drochideoiri mar thoradh ar shrianta gluaiseachta. Bhi Oibriocht Faociseamh — rud a
chiallaionn ‘faciseamh’ — ina chuid shuntasach d'fhreagairt rannphairtiochta pobail an Gharda Siochana ag
tds na paindéime. Seoladh Oibriocht Faoiseamh i mi Aibredin 2020 agus ba é aidhm é caillteanas beatha
a chosc, agus a chinntil go dtabharfai tacaiocht agus cosaint d'iospartaigh drochide teaghlaigh le linn na
ndalai dishlanacha agus gan fasach a bhaineann leis an dianghlasail. Le linn na hoibriochta, chomhoibrigh
an Garda Siochana le gniomhaireachtai abhcéideachta agus tacaiochta chun seirbhisi feabhsaithe,
aonfhoirmeacha agus comhsheasmhacha a sholathar d'iospartaigh drochide teaghlaigh, ag freagairt do
chasanna rialaithe comhéignigh agus ag baint Gsdid as measind riosca nios dinimicidla chun
leochaileachtai a aithint go luath. Forbraiodh polasai idirghabhala réamhghniomhach lena n-airitear
glaonna ar ais agus monatéireacht a dhéanamh ar iospartaigh leochaileacha, agus plé ar theagmhais ar

.....

Chomh maith leis sin, ta uirlis mheastéireachta riosca drochide teaghlaigh curtha i bhfeidhm ag an nGarda
Siochana agus ta Aonaid Seirbhisi Cosanta bunaithe i ngach Rannan. Ar an leibhéal naisiinta, cinntionn
Bilré Naisilinta Seirbhisi Cosanta an Gharda Siochana (GNPSB) go bhfaigheann iospartaigh leochaileacha
seirbhis speisialaithe ar chaighdean ard i gcénai 6 na Gardai agus go gcuirtear cGnamh gairmidil agus
saineolach ar fail doéibh.
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Concluid: Leanuint ar aghaidh le haistear an athraithe

Ta an Garda Siochana ag dul trid an bproiseas athraithe is substaintiila agus is claochlaitheacha ina stair céad
bliain. Mar ata leagtha amach sa tuarascail seo, ta tionchar ag an athr( seo ar bheagnach gach cuid dar
seirbhis, 6 struchtdir nua oibriochtdla agus rialachais go dti an éide a chaitheann ar mbaill, na feithicli a
thiomaineann siad agus an teicneolaiocht a Usaideann siad gach la. Ta an cur chuige incriminteach, uile-
seirbhise seo fréamhaithe sna prionsabail maidir le luachail agus cur ar chumas ar ndaoine seirbhis
éifeachtach a sholathar do phobail a bhfuil muinin acu asainn.

Is proiseas leaninach é an t-athchdirid. Leanfar le seachadadh chlar athchdirithe reatha an Gharda Siochana,
a bhfuil moltai thuarascail CoFPI 2018 ionchorpraithe ann, sna mionna agus sna blianta amach romhainn
agus cuirfear leis tuilleadh tri fhoralacha an Achta um Phéilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail. De réir
mar a théann an tseirbhis thar na céimeanna deiridh de chur i bhfeidhm CoFPI, ta tirdhreach iar-CoFPI
bunaithe ar phrionsabail na nualaiochta agus na feabhsichain leaninacha a chothi. Go luath amach anseo,
beidh tionscnaimh ar nés an chéad Straitéis Nualaiochta thiomnaithe de chuid an Gharda Siochana a
fhorbairt; cur chun feidhme ar gcéad Straitéis Comhionannais, Eagstlachta agus Cuimsitheachta eile, agus
infheistiochtai leandnacha i gcorais, seirbhisi agus tacaiochtai dar ndaoine.

Leanann an ga ata le hathra cuimsitheach, bundsach, chomh maith leis an tabhacht a bhaineann le cur chuige
Rialtais iomlan maidir le hathrd, chun uaillmhianta athchéirit péilinithe a bhaint amach. Aithnionn an Garda
Siochana an ga ata le breathnd nios faide na an tirdhreach reatha, i dtreo todhchai ina ndéantar nualaiocht
agus smaointe a chothd, a aithint agus a ghniomh. Caithfidh eispéiris mhaireachtala Chombhaltai agus Foirne
an Gharda Siochana ata ag obair chun daoine a choinneail sabhailte inar bpobail a bheith ar cheann de na
comhphairteanna larnacha dar gcinnti straitéiseacha go léir. Is & an aidhm ata againn na an mothad brodil a
neartd i measc ar bpearsanra as cé muid féin agus cad a dhéanaimid. Ba mhaith linn a mothd ar
chomhlionadh gairme a thogail agus a bhailiochtd, a gcreideamh go n-éisteann leo, agus go bhfuil tabhacht
leis an méid ata le ra acu.

Leanfaidh sabhailteacht agus slandail ar bpearsanra a bheith mar phriomhfhécas na heagraiochta. Trid an
gCod Eitice, Samhail Chinnteoireachta an Gharda Siochana a leabl agus tri fheasacht agus tuiscint
mhéadaitheach ar Chearta an Duine, taimid ag daingnii bunluachanna ar seirbhise. Tri thionscadail
athchoirithe atd cumasaithe ag TF, amhail an Céras Bainistiochta Uainchlair agus Dualgais (RDMS),
GardaSAFE agus Gsaid fheabhsaithe gléasanna Soghluaisteachta, taimid ag tacl lenar bpearsanra tri chérais
dhigiteacha, lifar agus iomasach a chur ar fail, agus Gsaid éifeachtach agus éifeachtach acmhainni a chinntit
ag an am céanna.
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Faoi Shamhail Oibrilichain an Gharda Siochana, taimid ag déanamh athchalabri nach dtagann ach an uair
fhanach ar ar struchtdir aitidla, chun seirbhisi déabhléidithe agus speisialaithe a sholathar a léirionn

.....

Le héide oibriochtdil nua, oiriinach don chuspdir agus cumas leathnaithe na ngléasanna soghluaisteachta,
taimid ag obair chun a chinntiG gur féidir le pearsanra tasline na buntaisti a bhaineann le hathri eagraiochtdil
a mhoth ar bhealai tadhlacha, inlaimhsithe. Tri chothromaiocht inscne nios fearr ar fud na gcéimeanna, agus
tri chomhaltai agus baill foirne an Gharda Siochana a earct 6 phobail eitneacha, mionlaigh agus éagsila,
taimid ag éiri nios machnaimh ar an tsochai a bhfreastalaimid uirthi. Tri rochtain rinda ar thacaiochtai
comhairleoireachta gairmiila saor in aisce, dha IniGchadh Cultdir eagraiochtdla a reachtail, agus infheistiocht
leandnach i bhfollaine agus i gcnamh d'fhostaithe, taimid ag neartd cultdr eagraiochtdil ina bhfuil a fhios ag
ar ndaoine go dtabharfar tacaiocht déibh agus go dtabharfar aire déibh.

Cé go bhfuil dul chun cinn suntasach déanta maidir le hathchéiria a chur i gerich ar fud an Gharda Siochana,
ta rioscai agus bacainni fés ann. Ta tionchar ag margadh fostaiochta iomaioch i gconai ar earcaiocht
Chombhaltai agus Baill Foirne an Gharda Siochana araon. Eilionn éilimh seirbhise nua, ata ag teacht chun cinn
agus iomaiocha diinn a bheith lGfar agus laidir inar gcinnti maidir le ca hait ar féidir le hacmhainni teoranta na
torthai is fearr a bhaint amach.

Léirigh an tuarascail seo go bhfuil an taithi a bhi ag an nGarda Siochana le déanai maidir le taci le hathchdirid
tri chlair athraithe tar éis toilteanas a nuachéirid, glacadh le cérais nua agus oiriind. Ta sé seo cumasaithe tri
rannphairtiocht laidir lenar ndaoine; cur chuige comhsheasmhach agus ceangailte maidir le seachadadh na
gclar; Pleanail agus cumarsaid shoiléir na bpriomhtheachtaireachtai agus aitheantas go gcaithfidh an t-athra a
bheith fior-chlaochlaitheach, go gcaithfidh sé a bheith fréamhaithe sa tseirbhis larnach a chuirimid ar fail dar
bpobail agus abhartha don tseirbhis larnach.
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Innéacs na bPolasaithe, na dTionscnamh agus na bhForbairti

Cod Eitice an Gharda Siochana

Bidro Eitice agus Cultdir an Gharda Siochana

Aonad/oilitint Frith-Eillithe an Gharda Siochana

Polasaithe frith-éillithe: Frith-EilliG, Teorainneacha Gairmiila agus Mi-Gsaid Cumhachta ar mhaithe le
Gnothachan Gnéasach, agus Mi-Gsaid Substainti (Tastail Drugai Rialaithe)
Gradaim Bonn Scott as crégacht

Samhail Cinnteoireachta an Gharda Siochana

Sambhail Oibritchain Nua

Tacaiocht shiceolaioch agus leasa nios fearr do phearsanra

Straitéis maidir le Cearta an Duine

Carsa Dli Chearta an Duine in Eirinn

Seaimpini Chearta an Duine

Tacaiocht d'iospartaigh

Straitéis um Eagsalacht agus Cuimsit 2022-4

Cumarsaid inmheanach feabhsaithe

Gléasanna soghluaisteachta gniomhacha agus aipeanna soghluaiste saincheaptha
Acmhainni nios fearr do phéilineacht phobail

IniGchtai Cultair (2018 & 2022)

Suirbhéanna ar dhearcadh an phobail

Oibriocht Faoiseamh

Oilidint ar choireacht fuatha

Eide nua agus polasai éide

Clar Intéirneachta Eagstlachta an Gharda Siochana

Clar Rochtana an Gharda Siochana

Feithicli an Gharda Siochana do Ghardai Pobail

Creat nua ar phéilineacht pobail

PALF (Creat Feidhmiochta, Cuntasachta agus Foghlama)

Straitéis nualaiochta

Bosca poist ‘Biodh deis labharta agat’

Seachtain na Nualaiochta

Clair oibre/priomhghniomhartha 6 chruinnithe ceannaireachta sinsearacha a fhoilsia
Aonaid seirbhisi cosanta

Moil Cibearchoireachta
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Innéacs na bPolasaithe, na dTionscnamh agus na bhForbairti

Aonaid tacaiochta armtha

An Céras Bainistiochta Uainchlair agus Dualgais (RDMS)
Feabhsichain PULSE

Aonaid pleanala dualgais roinne

Straitéis Slainte agus Follaine

Réimse tacaiochtai agus seirbhisi meabhairshlainte
Oilitint ar sheirbhisi iospartaigh do gach pearsanra
Ceapachan Ceann Cumarsaide Inmheanai (2019)
Straitéis Cumarsaide Inmheanai

GardaSAFE

Aip KOPS

Deiseanna oideachais

Comoértais/arduithe céime feabhsaithe

Tionchar comhshaoil na heagraiochta a laghdu.
Garda LMS

Lionra gairmidil idirnaisiiinta
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